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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
tlkelerde uzun yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamayi zorunlu kilmistir.

Biiyik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyeti’nin gitasini daha ylkseklere tasiyan
bireyler olmasi igin idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tim azmimizle calismaktayiz.

Cemal Gurbz Atik Ortaokulu olarak en biylik amacimiz; yalnizca ilkdgretim mezunu gocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her turli ortamda gevresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idareci ve 6gretmen kadrosuyla bizler; ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ergevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak
gayretiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiiltlirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kultlri olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tzere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmistir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve
katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestiriimesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiritilecek
¢alismalarda basarilar dilerim.
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Aciklamali [BKB1]: Okul midiriiniin fotografi

Okul muddruniin stratejik planlamanin 6nemini igeren kisa ve 6z
sunusu

Fotograf ve sunus 1 sayfayr gegmemelidir.
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Aciklamali [BKB2]: Bslimlerin bagliklari ve basliklarin siralamasi
standarttir. Ayni sekilde kullaniniz.

Belge igeriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu béliimde de diizenleme yapilmalidir.

Planin hazirlanmasi tamamlandiginda bu bélimdeki sayfa numaralari
dizenlenmelidir.
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Aciklamali [BKB3]: Tablolarin basliklari ve basliklarin siralamasi
standarttir. Ayni sekilde kullaniniz.

Belge igeriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu bolimde de diizenleme yapilmalidir.

Aciklamali [BKB4]: Okul adini degistiriniz.

Sekillerin basliklari ve bagliklarin siralamasi standarttir. Ayni sekilde
kullaniniz.

Belge iceriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu béliimde de diizenleme yapilmalidir.




TANIMLAR|

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programn: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularimin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Aciklamali [BKB5]: Bu bélimdeki tanimlar, stratejik planin
buttinintn kapsamasi bakimindan yeterli gérilmektedir. Ayni
sekilde kullanilabilir, istege bagl tanim ekleme yapilabilir.
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. Aydin Incirliova Aciklamali [BKB6]: Kurum bilgilerini basliklara uygun olarak
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incirliova Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu'nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayill Genelgesi ve hazirlik programu dogrultusunda Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladigs i1, flge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir.
25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigi Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisma katilmistir.
Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi caligmalari yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar
ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan galigmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimz, okulumuzun resmi

internet sitesinde kamuoyu ile paylasllrmstlr.\ Aciklamali [BKB7]: Kurumunuzun stratejik planinin hazirlik ve
onay surecini kisaca 6zetleyiniz.




1. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

k)6.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir. \

Aciklamali [BKB8]: Stratejik plan temel olarak 3 bélimden
olusur. Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis.

Stratejik plan hazirlik siireci: Bakanlik Genelgesinin yayimlanmasi; il,
ile, okul-kurumlarda ekiplerin olusturulmasi; stirecin planlanmasi
agamalarindan olusur.

Bu galismalarin tamamlanmasinin ardindan sirasiyla Bakanlik, il, ilge,
okul-kurum planlarinin hazirlanmasi galismalari tamamlanir.

Hazirlik galismalarinin tamamlanmasiyla Durum Analizi galismalarina
gegilir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

IOkulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimcisi,
okul aile birligi bagkani, okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve 2 goniillii 6gretmen olmak
iizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).\

Aciklamali [BKB9]: Bu bslimdeki agiklama ayni sekilde
kullanilabilir. istege bagl degisiklik yapilabilir.

B. Stratejik Planlama Ekibi

[Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 9 goniillii
ogretmen tiye ile 2 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 12 kisiden olusturulmustur (Tablo 17). [

ISekil 1. Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olugturulmas:

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile Geligim
Kurumsal | g Planin riin ve beydag ““;‘;"'a“lfz"‘ GZFT Analizi | Alanlarinin
3 Deg. Hizm. De§. Belirlenmesi
Temel ilke ve Stratejik Performans
MIsyonuie Degerlerin TemalanG Amaglarin Gastergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

| 1ZLEME DEGERLENDIRME |
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Aciklamali [BKB10]: Okul-Kurum Strateji Gelistirme Kurulu:
Okul muddird, 1 mudir yardimcisi, okul-aile birligi bagkani ve 2
o6gretmen olmak Uzere 5 kisiden olugturulur.

Yalniz 1 mudir yardimcisi bulunan okullarda, miidir yardimeisi
stratejik planlama ekibinde bagkan olarak gérev alir. Bu durumda
strateji gelistirme kurulunda mudur yardimcisi yerine 6gretmen
yazilir.

Aciklamali [BKB11]: Okul-Kurum Stratejik Planlama Ekibi: kurul
tiyesi olmayan midur yardimcisi (veya midir bagyardimcisi), kurul
tiyesi olmayan bir veya birden fazla 6gretmen ve veliden olusturulur.
Ekip tiye sayisi okulun insan kaynagi potansiyeline gére belirlenir.
Ekip Uye sayisinda belirli bir sinir bulunmamakla birlikte en az 5
kisiden olusturulmasi énerilir.

Aciklamali [BKB12]: Basliktaki kurum adini degistiriniz.

Hazirlik stireci modeli, okul-kurumlar igin standart olacak sekilde
hazirlanmistir.
Resim formatindaki hazirlik stireci modelini ayni sekilde kullaniniz.




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Incirliova, Ege Bolgesi nde bulunan, Aydin ilinin bir ilgesidir incirliova 1600'lii yillardan
beri yerlesim yeridir. Osmanli imparatorlugu zamanda 1867 yilinda bucak olmus. 1898 yilinda
belediye teskilat: kurulmustur. Kurtulus yillarinda adi1 “Karapiar” iken 1934 yilinda “Incirliova”
olarak degistirilmistir. 4 Temmuz 1987 tarih ve 3392 sayili kanun ile Incirliova Ilge statiisiine
kavusmustur. incirliova’nin kuzeyinde, eski su deposu bitisiginde yapimina 1970 yilinda baslanan
okulumuz, devlet-vatandas isbirligi ile 1972 yilinda 4211 m2’lik arsa iginde 428 m2 binast
yapilarak tamamlanmustir.

Okulumuz 1996 yilinm eyliil ayinda egitim-6gretime agilmistir. Cemal GURBUZATIK adli
hayirsever vatandagimiz 2565 m2 arsa bagislamig, onun adina okul binamiz MEB tarafindan
yaptirllmigtir.  Basta meslek lisesi olarak  yaptirtlmig, daha sonra ilkogretime
doniigmiistiir.17.09.2012 tarihinden itibaren ortaokul olarak hizmet vermektedir. 2019 yilinda
okulumuza yikim karar1 verildi. Yeni binamizin yapim siirecinde Incirliova izzet Ayaydm Ali
Sarty6riik Ilkokulu binasmi kullanarak egitim-6gretime devam edildi. Okulumuz 2023 yilinda yeni
binastyla hizmet vermeye devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu/2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5
yil stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle tilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda gevrimici
egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini ger¢eklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yilize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gegilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve dgretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz g¢aligmalari,
flkokullarda Yetistirme Programi (I'Y EP) uygulanmstir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalarryla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir,

-2-

Aciklamali [BKB13]: Durum Analizi stratejik planin 2. temel
bélumiidir. Bu bélimde kurumun mevcut sartlari farkli bagliklar-
konular agisindan degerlendirilir.

Kurumun 5 yillik hedeflerini belirlemeden 6nce kurumun uymakla-
uygulamakla yiikimli oldugu mevzuat, fiziki ve insan kaynagi
durumu, giglii-zayif yonleri, kurumun faaliyetlerini etkileyen firsat
ve tehditler, gevresel-ekonomik-yasal-ekolojik vb. sartlar
degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken kurumun ig ve dig
paydaslarinin gorus, dilek, istek ve dnerileri, kurum igi toplantilar, tst
politika belgeleri, bilimsel ve resmi aragtirmalar, raporlar vb. dikkate
alinir.

Durum analizi galismasinin son agamasinda; ortaya konulan mevcut
duruma gore tespitler yapilir ve buna gore kurumun stratejik
anlamda ihtiyaglari belirlenir. Bu ihtiyaglara gére kurumun 5 yillik
amag ve hedefleri ile hedeflerin gergeklesme durumlarini ifade eden
performans gostergeleri belirlenir. Bu nedenle durum analizinin
olabildigince gergekgi ve somut hazirlanmasi 6nemlidir.

Aciklamali [BKB14]: 2019-2023 stratejik plan déneminde
kurumunuzun tiim ¢alismalarini, kurumsal tecriibelerini, stratejik
y6netim stirecini olumlu, olumsuz etkileyen gelismeleri 6rnekteki
gibi kisaca degerlendiriniz.

Bu bélimde sayisal bilgilere, tespitlere yer verilebilir.
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C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

. Egitim-8gretim is ve islemleri
. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama Tslemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik Tslemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarim Dagitimi

. Tagir Mal Tslemleri

. Tagtmah Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Tslemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarmn Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Awmt—‘w

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve Islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
. Okul-Aile Isbirlig]

Acikl Il [BKB15]: Bu tablo okul-kurumlar igin standart

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate almnarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

3-

hazirlanmistir. Ayni sekilde kullanilabilir. Fakat kurumun niteligine
gore farkl 6zellikle belirtilmesi gereken farkl faaliyet alani, Griin-
hizmet varsa eklenebilir.




Paydaslarln Tespltl Aciklamali [BKB16]: Bu tabloda (Nazmi Topguoglu Vakfi harig)
siralanan paydaslar okul-kurum igin yeterli goriilmektedir.

Tablo 2 Paydas Tablosu KurumlAJr) ¢alismalarinin rngllslne gore paydés ?kleme—glkarma
yapilabilir. Bu tabloda degisiklik yapilacaksa, ilgili Tablo 3’te de
degisiklik yapilmalidir.

- TR — ! ! Paydas: Kurumun calismalarini etkileyen ve kurumun
’_Aydm 1 Milli Egltlm Mudurlugu \/ ¢alismalarindan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulus vb. ifade eder.
Incirliova Kaymakamlig N ig Paydas: Kurumun calismalarini dogrudan etkileyen veya bu
incirliova ilge Milli Egitim Mudiirligi | calismalardan dogrudan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb.

Okul Miidiiriimiiz N ifade eder. A

O3 Tt \/ Dis Paydas: Kurumun galismalarini dolayl etkileyen veya bu

~ gretm?n CIIMIZ \/ calismalardan dolayl etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulus vb. ifade
Ogrencilerimiz eder.

Velilerimiz N

Personelimiz \/ Ntot; EinTYd?‘I‘n i¢ \{e\:ja dk|§ paydas ollmasTl be(ljirlemtiitratejisi;

T 5 S B strate an doneminde kurumun calismalarindan etkilenme veya
ilge Emniyet Amirligi B el S B ! b

etkileme diizeyi ile ilgilidir.

Ornek: 2019-2023 plan déneminde dis paydas olan bir paydas, 2024-
2028 plan déneminde daha fazla ve sik isbirligi yapilacaksa,
calismalari etkileme veya bu ¢alismalardan etkilenme diizeyi 6nemli
dlgtide artacaksa, yeni donemde i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

fige Toplum Saglig Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Tlge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

Aciklamali [BKB17]: Bu tabloda (Nazmi Topguoglu Vakfi harig)
siralanan paydaslar okul-kurum igin yeterli gorilmektedir.
Kurumun ¢alismalarinin niteligine goére paydas ekleme-gikarma
yapilabilir. Bu tabloda degisiklik yapilacaksa, ilgili Tablo 3’te de
degisiklik yapiimalidir.

2j2j2 22|22 2]

I’ . .. . Paydag: Kurumun galismalarini etkileyen ve kurumun
Paydaslal’ln Onceliklendirilmesi galismalarindan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulus vb. ifade eder.
ig Paydas: Kurumun galismalarini dogrudan etkileyen veya bu
Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 f;"'j"'e"‘:d':da" IR G I B SR, T RU E
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hanrlanmlstlr.‘ 777777777777777 Dis Paydas: Kurumun calismalarini dolayli etkileyen veya bu
¢alismalardan dolayl etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb. ifade
o eder.
Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Not: Bir paydasin i¢ veya dig paydas olmasini belirleme stratejisi;
stratejik plan déneminde kurumun galismalarindan etkilenme veya
etkileme duzeyi ile ilgilidir.
Ornek: 2019-2023 plan déneminde dis paydas olan bir paydas, 2024-
2028 plan déneminde daha fazla ve sik isbirligi yapilacaksa,

PAYDAS ADI

Aydin Il Milli Egitim Midiirligi 5 5 5 calismalari etkileme veya bu calismalardan etkilenme diizeyi onemli
Incirliova Kaymakamligi N 5 5 5 &lgiide artacaksa, yeni dénemde i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 S 5 [Aglklamall [BKB18]: Aciklamayi ayni sekilde kullaniniz. ]
Q]ful Mudurl,lmuz v 5 5 5 Acikl I [BKB19]: Tablo 2'deki paydaslari bu tabloya
(__)gretmenlerlmlz N 5 5 5 kopyalaymniz.

Ogrencilerimiz v 5 5 5 Tablo 2’deki gibi kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurum
Velilerimiz \] 5 5 5 faaliyetlerinden etkilenme diizeyine uygun olarak paydaslarin 6nem
Personelimiz N 5 5 5 derecesini, etki derecesini ve dnceligini belirleyiniz.

nge Emnlyet Amlrllgl \/ 3 3 3 Etki: Paydaslarin, kurumun triin ve hizmetlerini etkileme diizeyidir.
llge Toplum Saghg1 Merkezi ‘/ 3 3 3 ic paydaslarin etki derecesi genel olarak 4 veya 5'tir. Dis paydaslarin
Ta§1ma11 Egitim Gorevlileri \/ 3 3 3 etki derecesi ggnel olarak 1,2, veya 3 olmakla birlikte, Valilik,
Diger Egitim Kurumlart \/ 2 2 2 Kaymakamlik, lige MEM gibi kurumlar dis paydas olsa dahi etki
Ozel Sekto \/ ) 5 B c.i.erecesi 4 veya 5 olmalidir.

_Z? cxtor Onem: Kurumun, paydaslarin beklentilerine verdigi nemi ifade
SlVll Toplum Kuruluslary N 2 2 2 etmektedir. Onem derecesinin kategorize edilmesi, etki derecesinde
llge Belediye Bagkanligi \ 3 3 3 oldugu gibidir. i¢ paydaslarin 6nem derecesi 4 veya 5 olmalidir. Dis
Mabhalle Muhtarllgl \/ 2 2 2 paydaslarin éngm derecesi 1,2 veya 3 olmakla birlikte Valilik,
Diger Kurum ve Kurulu$lar \/ 2 B D) Kaymak.amllk, Ilge MEM gibi kurumlar dis paydas olsa dahi etki

= n — — derecesi 4 veya 5 olmalidir.
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis Oncelik: Etki ve Gnem birlikte degerlendirildiginde alinan puana gore
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir kurumun paydaslari arasinda hangisinin oncelikli oldugunu ifade
Onceligi; 5=Tam,; 4=C0k; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi§ eder. Etki ve Onem derecesi ile ilgili kategorize edilen puanlar

oncelikte de gegerlidir. Tablodan faydalanilabilir.

Bir paydasin i¢-dis paydas olmasi; 6nem derecesi, etki derecesi ve
onceligi ile baglantilidir fakat orantili degildir. Dis paydas olan bir
paydasin kurum faaliyetlerindeki 6nemi, etkisi ve 6nceligi en yiiksek
duizeyde (5) olabilecegi gibi orta veya dustk diizeyde de (1, 2 veya 3)

olabilir.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

fDurum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yOnetici ve Ogretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve énerileri alinmugtir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant:1 ve anket yontemleri ile goriisleri almmstir. Kurumumuzun
i¢c paydaslarma yonelik yaptigimiz anket galismasinda, Aydmn il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli Ig
Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 13 grenci, 6 6gretmen, 3 yonetici ve 65 veli
olmak iizere toplam 87 paydasimiz katllrmstlr.\

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Aciklamali [BKB20]: Paydas goruslerinin alinmasi calismalari
kurumlar igin genelde benzer yontemlerle yapilir.

2023 Mayis ayinda Aydin il MEM tarafindan il genelinde yapilan ve
sizlerle paylagilan 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi
sonuglarindan yararlanarak, kurumunuzda ankete katilan yonetici,
ogretmen, personel, 6grenci ve veli sayilarini yaziniz.

Not 1: i¢ paydas anketi sonuglari; yonetici, 6gretmen, personel
birlikte, 6grenci ve veliler birlikte olacak sekilde 2 formdan
olugmaktadir.

Wﬁnetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonug:lan\

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

l

__LI_I___I_]_L

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢o6ziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili...

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken...

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh géruslere...

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina...

B KATILIYORUM  E KARARSIZIM KATILMIYORUM
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. . . Strateji Geligtirme . Not 2: Mudurluguimuz tarafindan il genelindeki, ilge milli egitim
Ilge MEM Y oneticileri Miilakat, Toplanti Famin g 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi miidarlikleri tarafindan ilce genelindeki, okul mudiirliikleri

= = m o tarafindan okul genelindeki anket sonuglarina erisim
Diger Egitim Kurumu | 100 Strateji Gelistime |} 05 9023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi <aglanabilmektedir Bu nedenle i e, okl-kurum planlarinda yer
Yonetlc:llerl Kurulu Bsk. verilen anket sonuglarinin gergekgi ve utarli olmasi 6nemlidir.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi] Aciklamali [BKB21]: Tabloyu kullanarak paydaslarla yapilan

goris alma yontemlerini ve galisma tarihlerini-tarih araliklarini
duizenleyiniz. Gorustine bagvurulan diger paydaslar varsa tabloya
satir ekleyerek gerekli diizenlemeleri yapiniz.

Aciklamali [BKB22]: 2023 Mayis ayinda Aydin il MEM
tarafindan il genelinde yapilan ve sizlerle paylasilan 2024-2028
Stratejik Plani i Paydas Anketi sonuglarini grafiksel olarak belirtiniz.

Not 1: Yonetici, 6gretmen, personel anketi 3 bélimden, 6grenci ve
veli anketi 3 b6limden olusmaktadir. Anketlerde yer alan basliklar
ve sorular standarttir. ilgili grafikler kullanilarak yalnizca anketin
sayisal sonuglari diizenlenebilir.

Not 2: Anket sonuglarinda grafik kullaniimayacaksa mutlaka yazili
olarak bilgi verilmelidir. Anket sonuglarini yazili yorumlamak, en az
grafik hazirlamak kadar ig ylikii gerektireceginden grafiklerin
kullaniimasi nerilir.

Not 3: Diger goris alma yontemleri ile birlikte anket sonuglari,
kurumun 5 yil boyunca yapacagi ¢alismalarin ve 6nceliklerinin
belirlenmesinde kullanilacagindan gergekgi olmasi 6nemlidir.




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...
Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklari gibi)

M YETERLI ™ KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygih ve etkili
bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galigmasi
yuriitebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve bagarili 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

11

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim veril
katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getiril
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini

yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.

Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada topl
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapic yaklagirim.
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlan,
okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi gorurim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢goziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirnm.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistiinde gaba gosteririm.
Okul da yapil | larla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

H KATILIYORUM  E KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okul d I | larla ilgili verilen zaman

yap ¢

planlamasina uyarim.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢éziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

! 1
!

HH

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklan

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklan gibi)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

-
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Sekil 7. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi
ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktérler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir... |

20 40 60 80 100 120 140 160 180

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha...

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz...
Okulumuzda, 6grencilere yénelik bir 6diil mekanizmasi...
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik...
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel...
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal...
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

NITRIUTNY

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler...

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda...

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel...

Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada...

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel...

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin...

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman...

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Sekil 8. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii agagidaki

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Cahistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl gériislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baghdir.

0
—]

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

5 10 15

Sekil 9. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna goére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet ici egitim imkanlan

Sosyal imkanlari

5 10

I'r

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 10. A. Gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda ¢calismaya tercih... =——
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip... — [
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net...
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli...
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem iginbana... — [
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili...
Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki... — [
Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle...
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii icin kullanilan...
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve... I

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde...

0 5 10

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

15

sekil 11. A.

Lutfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii agagidaki

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

CGalistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gorugslere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baglidir.

0 5 10

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna goére degerlendiriniz.

Sekil 12. A. Lutfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

5 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari
Sosyal imkanlari

Sosyal imkanlan

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

15

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 13. A. Gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan agagidaki

5 10

Bu kurumda calismay diger kurumlarda ¢alismaya tercih...

Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip cal 1a...
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir...
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli...
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci...
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar...
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu...

Cahistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan...

Galistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum...

B KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

-12-

15

20

20




E. Kurulus i¢i Analiz

['[nsan Kaynaklan Yetkinlik Analizi]

Acikl I [BKB23]: Bu béliimdeki Tablo 5, 6, 7, 8, 9 ve 10,

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

kuruma 6zgu bilgiler islenerek kullanilabilir, satir veya siitun
eklenebilir.

Bu bélime yeni tablo eklenmesi durumunda diger bélimlerde de
ekleme yapilmali, tim belgede yer alan tablo numaralari
diizenlenmelidir.

Miidiir Miidar Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 753
2 | Ogretmen Sayisi 39
3 Derslik Sayisi 22
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 34
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT ‘ IHTIYAC
1 Beden Egitimi 3 3 0
2 Biligsim Teknolojileri 1 1 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 3 1
4 Fen Bilimleri 4 4 0
5 Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 Tlkdgretim Matematik 6 6 0
7 Ingilizce 4 4 0
8 Miizik 1 1 0
9 Rehberlik 2 2 0
10 Sosyal Bilgiler 4 4 0
11 Teknoloji ve Tasarim 2 2 0
12 Tiirkce 7 7 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS

NORM MEVCUT | iHTiYAC

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

-13-




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

P BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
KULLANIM ALANVTURU (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 Var Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 22 Yeterli
7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapis

Etkilesimli akilli tahta say1s1 25
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi (whatsApp mesaj) Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Topl
KAYNAKLAR 2027 2028 K()pv an;{ Aciklamali [BKB24]: Maliyet tablosu, kurumun kendi gelir

e ayna tirlerini ve miktarini icermek kaydiyla ayni formatta kullanilabilir,

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 500000 | 600000 | 700000 | 800000 | 900000 3500000 satir eklenebilir, cikarilabilir.

Dis Ul 1 Ulusl Hib Doner sermaye vb. kaynagi olan kurumlar tabloya ekleme yaparak

Flgelr ( b‘;sa ve uslararasi 1be 0 0 0 0 0 0 tahmini déner sermaye gelirlerini belirtmelidirler.

onlari vp.
TOPLAM 500000 | 600000 | 700000 | 800000 | 900000 3500000

-14-




F. GZFT Analizi

fig: ve dig paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giigli ve zayif yonlerimiz ile

kurumumuz igin 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

[

Aciklamali [BKB25]: Aciklama ayni sekilde kullanilabilir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
=4
>
=
o
O
]

DIS CEVRE

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

5 o il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi
=] o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
 Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
% Bilgi edi halkla iligkiler siirecini belirledigi yasal siirede gergekl i
: o {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi
> Tletisi y: tireglerinin aksatilmadan gercekls i
) o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
d o Personelimizin isbirligi igerisinde ¢alismasi
p Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmas1
P
[©) o Devamsizlik oranlarmin diisiik olmast
* Destek odast, kiitiiphane bulunmast
e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
o Ogrenci basarist s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmast
[~ o Ogrenci velilerinin egitimcilere yénelik miidahale alanlarmnin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
E neden olmasi
Z. e Veli toplantilaria genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
:g o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin onyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri
E o Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin tam kullanilamamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
: talepleri
N o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
o ilge merkezinde bulunan okullarin daha bagarili olacagi yoniindeki yanlis kaygilar
. (?kulumuza, diger okullarda uyum problemi yagayan 6grencilerin nakil talepleri
o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
< gz | * Okulumuzun ilge merkezinde bulunmast
Y2 < | o Brans dgretmen ihtiyacinin olmamast
E = | « Okulumuzun Aydimn-izmir karayoluna yakin olmas1, ulagim kolayhg:
o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik
 Diisiik gelir grubundan ailelerin ¢ocuklarinin bulunmasi
5 o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi
=) e Yerel maddi destek bulmakta yaganan giigliikler
E o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
a Bilimsel, teknolojik I ¢al lar igi ddi kaynak temininde giigliik y:
E * Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
= o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
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G. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELiSiM/ SORUN ALANLARI TESPIiTLER VE iHTIiYACLAR

o il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmas1

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
cahgmalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
cahiymalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  smurlandirilmas:  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenl

nesi

Aciklamali [BKB26]: Tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
¢alismasinda bu bélume kadar yapilan tiim analizlerin
degerlendirildigi, nceki verilere gére kurumun gelisim/sorun
alanlarinin tespit edildigi ve kurumun ihtiyaglarinin siralandigi
bolumdr.

Kurumun stratejik planindaki Gelecege Bakis bolimuinde ele alacagi
-Amag, hedef, performans gostergesi

-Bunlari gergeklestirmek igin uygulayacag stratejiler, faaliyetler
-faaliyetler gergeklestirirken karsilasabilecegi riskler

temel olarak Tespitler ve ihtiyaglar tablosundan yola gikilarak
hazirlanir.

Onceki verilere dayanarak Tespitler ve ihtiyaglar tablosunu gézden
gegiriniz, kurumunuza uygun ifadeleri kullaniniz. Onceki
bélumlerde yaptiginiz degisikliklere gére bu tabloda da
kurumunuza 6zgii degisiklikler yapiniz.

Okul-kurum stratejik planinda yer almasi gereken Paydag
Uriin/Hizmet Matrisi, Kurum Kiiltiirii Analizi, GZFT Stratejileri,
PESTLE Analizine, okul-kurum planlarinin sadelestirilmesi amaciyla
yer verilmemistir (Adi gegen galismalarin érnekleri icin Aydin il MEM
2024-2028 Stratejik Planina bakiniz).

GELECEGE BAKIS boli

lne geginiz.

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farklt
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Cahsanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
yiikseltilmesi

Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
bityiik degildir, derslik basmna diisen 6grenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast
yapilmast

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamast

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Okul-aile  bi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Acikl I [BKB27]: Misyon; kurumun neden var oldugunu,

MISYONUMUZ

Biiyiik hedeflere Riiciik adimlarla ulasan, adindan soz ettiren sayginliji olan
dogretmen ve dgrencileriyle oncii bir oRul olmak,

varolus sebebini ifade eder. Kurumunuz olmasaydi hangi hizmetin
eksik kalacagini da diistinerek misyon bildiriminizi yaziniz. Misyon
bildiriminde hizmet alaninizi, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyaci
karsiladiginizi butuinliik igerisinde kisa, 6z ve net sekilde ifade ediniz.
Misyon genel olarak plan déneminde en éncelikli hizmetinizi,
karsilayacaginiz ihtiyaci ifade eder.

| (

VIZYONUMUZ

~

Acikl i [BKB28]: Vizyon; kurumun gelecekte (plan dénemi

I

Bilimsel gelismeler 11ginda tarifi goz oniine alarak Atatiirk ilke ve inkildplann
dayanak Rabul ederek dgrenen, gelisen ve iireten, milletini, vatamn, ailesini ve Rendisini

seven ve Rendine giivenen bireyler yetistirmeR,

sonunda) nerede olmak istedigini, gerceklestirmek istedigi hayali
ifade eder. Vizyon bildirimi, kurumun genel amacini yansitacak
sekilde bir kisa, 6z, net olmalidir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

»  Fursat esitligi

A\

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

v

Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimellik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffafli.
Sorumluluk,

vV V V V

A\

Vatanseverlik,
» Liyakat

-17-

Aciklamali [BKB29]: NOT: Kritik diizeyde 6zel durumlar harig
olmak tizere kurumlarin misyon ve vizyon bildirimlerinde
“Anayasaya, kanunlara uymak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uymak,
Tirkiye Cumhuriyeti Devletine saygili bireyler yetistirmek” ve
benzeri ifadelere sikga yer verilmektedir. Anayasaya ve kanunlara
saygili olmak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uygun egitim hizmeti
sunmak ve Turkiye Cumhuriyetine ve Devletine bagh kalmak vb. tim
egitim kurumlarinin asli ve stirekli gérevlerindendir, herhangi bir
kuruma 6zel degildir. Misyon ifadesi; genel olarak okulun-kurumun
es deger diger kurumlardan (6rnegin bir ilkokulun, ayni egitim
bélgesinde benzer sartlari tagiyan bagka bir ilkokuldan) farkini ortaya
koyacak sekilde belirlenir.

) Aciklamali [BKB30]: Temel Degerler bélimiinde; kurumun ve

paydaslarinin 6ncelik verdigi degerler siralanir. Siralamada herhangi
bir hiyerarsi bulunmak zorunda degildir. il MEM igin hazirlanan
degerler tablosunda ifade edilenlerle ayni veya kurumunuza 6zgi
degerlere yer verilebilir.




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) | Onleyici calismalar yapilarak 6grenme kayiplari azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
H f 2.1 (H2.1
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani [artlrllacaktlﬂ.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulttrt gelistirilecektir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer

Hedef 5.1 (H5.1) b/erilecektirﬂ

Aciklamali [BKB31]: Kurum tiirlerine gére hedef kartlarindaki
amag, hedef, performans gostergesi ifadeleri ve sayilari standart
hazirlanmistir.

Amag, hedef, pg ¢tkarmamaniz énerilir, ekleme yapilacaksa
belgedeki diger ilgili bolimlerde de degisiklik yapilmalidir.

Ornek: Ortaokullar igin hazirlanan gelecege yonelim bélimiinii
iceren hedef kartlarinda 5 amag, 5 hedef, 5 performans gostergesi
bulunmaktadir. Standart hedef kartlarina amag, hedef ve pg
eklendiginde sonraki tablolardaki siralama numaralari
degistirilmelidir, maliyetlendirme bélimiindeki tablo 15 (tahmini
maliyetler) yeniden diizenlenmelidir.

Acikl li [BKB32]: Bundan sonraki bolimler, standart hedef

-18-

kartlarinda herhangi bir degisiklik yapilmayacagi varsayilarak
hazirlanmistir.

| Aciklamali [BKB33]: Bu tablodan itibaren belgenin sonuna

kadar tim ¢alismalari siliniz.
Kurumunuzun tiriine gére hazirlanan “Hedef Kartlar” dosyasindaki
belgeleri kopyalayarak yapistiriniz.




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Baslangig
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama
Sikhg

PG.1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)\

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

Aciklamali [BKB34]: Amag, hedef ifadelerini, izleme ve
raporlama sikligini ayni sekilde kullaniniz.

Acikl Il [BKB35]: Performans géstergelerini ayni sekilde

ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.1.2.

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.3. 20 giin ve uzeri
oziirstiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25 6 4 8 2 1 0,3 6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri
ozurlu devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

20 4 3 2 1 0,7 0,3 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 18 18,2 18,4 18,6 18,8 20 6 AY 6 AY

kullaniniz. Azaltma yapilacaksa, tablodaki pg numaralarini yeniden
siralayiniz.

KOORDINATOR BiRIiM

iYEP Komisyond

is BIRLIGI YAPILACAK

[f)éretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu|

BiRIM(LER)
f Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RiSKLER o PR
IYEP’e destek amagh kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ula§amamasﬂ
[S.L Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi |
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
STRATEJILER saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4iYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.‘

Aciklamali [BKB36]: Tablodaki stratejileri gereklestirmek igin
sorumlu olarak belirlenen birime, kurula, komisyona baska
sorumlular eklenebilir.

Aciklamali [BKB37]: Tablodaki stratejileri gerceklestirmek igin
sorumlu birimle is birligi yapacak birime, kurula, komisyona bagka
isbirlikleri de eklenebilir.

Aciklamali [BKB38]: Hedefinizi gerceklestirirken/belirlediginiz
stratejileri uygularken kurumsal olarak karsilagilabilecek riskleri ifade
ediniz.

Acikl I [BKB39]: Hedef 1.1'i gerceklestirmek igin hangi

MALIYET TAHMINi

20000

bgrencilerin ara devamsizlik yapmalari, iYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
talep etmektedirler)
IHTIVACLAR IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen dgrencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

iYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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stratejileri uygulayacaginizi 6rneklerdeki gibi yaziniz.

Performans gostergeleri, stratejilere gore
belirlendiginden/stratejilerin gergeklesme diizeyini ifade ettiginden,
stratejilerde degisiklik yapilmayacaksa pg’lerde de degisiklik
yapilmamalidir.

Pg’lerde eksiltme veya azaltma yapildiysa, buna gore ilgili strateji
¢ikariimali veya ekleme yapilmalidir.

Aciklamali [BKB40]: Maliyet miktarini Tablo 15'i tamamladiktan
sonra giriniz. Tablo 15 agiklamasinda ayrintil bilgi verilecektir.

Aciklamali [BKB41]: Hedefi gerceklestirmek icin stratejilerinizi
hangi tespitlere gére belirlediginizi yaziniz.
Tespitlere gore kurumsal olarak ihtiyaglarinizi yaziniz.

Burada tespit ettiginiz durumlar, planin durum analizi bélimundeki
tablo 13’te belirtilen tespitlerle uyumlu ve ilintili olmalidir.

Ornek: Bu tablodaki hedef 1.1 ile ilgili tespitler tablo 13'te mevzuat
analizi bélimiinde “Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi”
tespiti ile ilintilidir. Stratejik planin dogasi geregi tim calismalar
birbirini devami ve tamamlayici nitelikte olmalidir.

Hedef ifadesi (ciimlesi); durum analizi boliimiindeki tespitlerden ve
ihtiyaglardan yola gikilarak olusturulur.

Her ne kadar bu tabloda farkli siralama bulunsa da; sirasiyla hedefle
ilgili tespitler, tespitler sonucunda ortaya gikan ihtiyaglar, ihtiyaglari
karsilamak igin uygulanacak stratejiler, stratejilerin gerceklesme
duzeylerini ifade eden performans gostergeleri, stratejileri
gergeklestirmekten sorumlu birim ve isbirligi yapilacak birimler,
stratejileri gergeklestirirken ortaya gikabilecek riskler, stratejileri
gergeklestirmek igin gerekli maliyet tutari belirlenir.




AMAG (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

) orani artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 fzleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhig
(2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

. . " 30 60\ 63 66 69 72 75 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 32 34 36 38 40 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve oOgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve o6gretim
ylllnc{a geleneksel ;ocuk 4oyunlar| alt 30 17 19 21 23 25 27 6AY 6AY
bagliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

Aciklamali [BKB42]: Géstergelerin hedefe etkisini belirlemeden
once baglangig durumunu ve 2028 hedefini belirleyiniz.

Her bir yil hedefini 2028 hedefine ulasacak sekilde yakin diizeyde
artirarak/azaltarak belirleyiniz.

Her bir gostergenin 2028 hedefi belirlenirken, bu planda durum
analizinde ortaya konan mevcut durum dikkate alinir.

Ornegin: Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiiminda maddi unsurlar
6n plandaysa ve okulun gelir durumu diistkse, hedefi %100’e yakin
belirlemek makul degildir. Bunun yaninda her bir 6grencinin yil
icinde en az 1 faaliyete katilmasi beklendiginden, her bir yil igin
makul diizeyde bir artis gergeklesmelidir.

Her bir plan yili igin hedef artirma oranlari esit olmayabilir.

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Aciklamali [BKB43]: Hedefe etki, her bir performans
gostergesinin hedefin gergeklesmesine toplam katkisini ifade eder.

RISKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi Her bir géstergenin etkisi esit olabilecegi gibi 5nem diizeyine gore
Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi farkl olabilir.
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari Hedefe etkiyi belirlemeden énce gostergenin baslangig durumunu ve
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi plan dénemi sonundaki 2028 hedefini belirleyiniz. Buna gére kritik
artirilacaktir. duzeyde bulunan (beklenen hedeften, seviyeden énemli élgtide
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik uzak) ve baslangi¢ degeri beklenenden disiik olan gostergeleri daha
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler yiiksek oranda etkili olacak sekilde belirleyiniz.
" alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir. Performans gostergelerinin hedefe etkisinin toplami %100 olmalidir.
STRATEJILER - . . .
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINi 40000
\Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktad[r:\ Aciklamali [BKB44]: Sonraki hedef kartlarini da yukaridaki
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir. aciklamalara uygun olarak doldurunuz.
Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Yuratilen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPITLER Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yurtttilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuratilen proje galismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje galismalarina katiimda gonallilugu
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanli calismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kuiltuirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
IHTIVACLAR Proje tabanlh ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAG (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) E:'keisdie(f;) Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';':h": Ra::(:glma
(2023)
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 2 100 100 100 100 100 100 6AY 6AY
egitim verilen 6grenci orani
FWG.S.I..Z Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 2 100 100 100 100 100 100 6AY 6AY
6grenci orani
PG.3.1.3 Nezaket kurallari ile ilgili egitim 2 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani PO\ 100 100 100 100 100 100 6AY 6AY

(

Aciklamali [BKB45]: Grnek

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimliligi artiran unsurlarin fazlaligi

STRATEJILER

S1 Okul kuitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolums okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

$3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINi

20000

TESPITLER

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanligi kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi

Nezaket kurallari ve ¢evre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarl olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini g6zardi etmesi

iHTIYAGCLAR

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saglgi,
Gocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Gocuklarda Duygu ve Davranis, Gocukta Temel
ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda
Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Gocuklar igin Dramatik Etkinlikler, Erken
GCocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin
egitim kurslari dizenlenmelidir.
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AMAG (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartla

hizmeti sunulacak

li [BKB46]: Ornek

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiilturi gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Meme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhg:
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
aktif gérev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 1o 1 1 0 0 0 0( 6 AY 6 AY [A- Kl
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yénelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katiimasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak

Kurumsal kilttrtin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

30000

Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5) |

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizr ‘S,lkll‘l
(%) (2023) s 5

PG 5.1.1‘ ) C.)kuld:il/kurumda iyilestirilmesi 30 0 0 0 0 o 0 6AY 6AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda dizenleme yapilan agik hava 70 5 6 7 3 9 10 6AY 6AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanil
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 135000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli bélimii éncelikli
bélgelere aktarilmaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyiik onarima veya
TESPITLER " . [
gugclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum béluamlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
duzeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYAGCLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

000!

Al 2000 3000 4000 5000 6000
H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H2.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A4 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
A5 15000 21000 27000 33000 39000 135000
H5.1 15000 21000 27000 33000 39000 135000
TOPLAM 29000 39000 49000 59000 69000 245000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmstir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yullik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidirliigline gonderilecektir. \

|$ekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli]

Aciklamali [BKB47]: Onceki béliimde hedef kartlarinda
belirlediginiz stratejileri gergeklestirmek igin gereken maliyeti, her
bir hedefin toplami olacak sekilde hesaplayiniz, ardindan bu maliyeti
plan dénemindeki 5 yila makul lgtilerde dagitiniz.

Ornek: 1. Hedef igin ngdriilen tahmini maliyet toplam 20 bin TL'dir.
20 bin TL, 5 yila bélunerek her bir yila dagitilmistir.

Bu plan érneginde en yiiksek harcamanin okulun bélumlerinin fiziki
iyilestirmesi galismalarinda yapilacagi tahmin edildiginden, en
yuiksek oranda kaynak 5. Hedefe ayrilmistir.

Kurumun 6nceliklerine ve stratejileri gergeklestirmek igin yapilacak
calismalara gore kaynak agirligi degiskenlik gosterebilir.

ONEMLI: Bu bsliimde hesaplanan hedeflerin toplam tahmini
maliyeti, tablo 11’deki tahmini kaynak toplamina esit ya da bu
toplamdan az olmalidir. Bir bagka deyisle tahmini maliyet, tahmini
kaynagi gegmemeli, kaynaktan daha fazla harcama yapilmamalidir.

|

Aciklamali [BKB48]: Buradaki paragrafi okul-kurum ifadelerini
degistirerek kullaniniz.

|

Agikl It [BKB49]: izleme ve degerlendirme modelini ayni

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBi

T

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)

-24-

|

sekilde kullaniniz.
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

RA ADI-SOYAD OR RULD A
OR

1 | Osman GURSOY Okul Miidiirii askan
2 | Riistii ARSLAN Miidiir Yardimcist Uye

3 | Kenan PAMUK Ogretmen Uye

4 | Omiir MORILIPINAR Ogretmen Uye

5 | Hatin GUVEN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

6 | Pmar YANAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTE
1 | Sahin BOZYOL Miidiir Yardimeist Bagkan|
2 | Yusuf OZDENIZ Ogretmen Uye
3 | Enver ARSLAN Ogretmen Uye
4 | Songiil KORKMAZ AYDIN | Ogretmen Uye
5 | Mehmet CETIN Ogretmen Uye
6 | Saniye UNER Ogretmen Uye
7 | Basak KAPLAN Ogretmen Uye
8 | Giilgin YILDIRIM Ogretmen Uye
9 | Mehmet SARI Opretmen Uye
10 | Erkan DEGIRMENCI Ogretmen Uye
11 | Oya CAGIS Veli Uye
12 | Omer AKKAYA Veli Uye

Aciklamali [BKB50]: 5 kisiden olusturdugunuz kurulunuzun
bilgilerini yaziniz.

Birden fazla mudiir yardimcisi bulunan okullarda 1 midir
yardimcisini kurul Gyesi, bir mudur yardimcisini ekip baskani olarak
belirleyiniz. 1 mudir yardimcisi bulunan okullarda midir yardimcisi
yerine bir 6gretmeni kurulda gérevlendiriniz.

Aciklamali [BKB51]: En az 5 kisiden olusturdugunuz ekibinizin
bilgilerini yaziniz. Ogretmen yetersizligi durumunda eksigi velilerle
tamamlayiniz.

1 mudur yardimcisi bulunan okullarda madiir yardimcisini ekibin
bagkani olarak belirleyiniz.

Acikl Il [BKB52]: icindekiler, tablo ve sekiller bliimiindeki
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sayfa numaralarini dizenleyiniz.

Planinizi gézden gegirerek eksiklerini tamamlayiniz. Resmi yaziyla
(veya ilge mudurltginin tercihine gére e posta yoluyla) ilge stratejik
planlama ekibinin incelemesi icin ilge Milli Egitim Midurligiine
gonderiniz.

ilge stratejik planlama ekibinin incelemesinin ardindan (varsa)
eksikleri tamamlayiniz.

Stratejik planinizi resmi yaziyla ilge Milli Egitim MidurlGginin uygun
gorlstine sununuz. Onayin ardindan okulunuzun-kurumunuzun
resmi internet sitesinde yayinlayiniz.




