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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
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ILCE MILLi EGiTIM MUDURUMUZUN SUNUSU

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik giic kaynagimiz,

nitelikli, 6zgiiveni yliksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz olan
evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim camiamizin tim
mensuplarina ¢ok 6nemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun
huzuru, iilkemizin refahi ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulugabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve
arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimci yontemlerle stratejik planlarini
hazirlamalar1 hiikiim altina alinmustir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Bakanligimiz bu
motivasyonla stratejik plan ¢alismalarmi baslatmustir. Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plam
hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilim1 saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna
uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilme olasiligimi artirmustir. Stratejik planin hazirlanmasi,
oniimiizdeki yillarda gerceklestirecegimiz caligmalar i¢in bize yon gostermesi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.
Ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesinin dnemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin e gitim
oldugundan hareketle stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitilecek
¢aligmalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Saym Cumhurbaskamimiz Recep Tayyip ERDOGAN’in da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonu’ndaki
calismalar Tiirkiye’ nin dniinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderleri, dnciileri, uygulayicilar
bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Caligmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut KOSE
olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili calismalar icin Ilgemizin Stratejik Planlama Ust
Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en igten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, ¢aligmalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
Incirliova lge Milli Egitim Miidiirii




OKUL MUDURUMUZUN SUNUSU

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmustir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren dgrenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin idareciler ve
ogretmenler olarak ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz; yalnizca ilkdgretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetigtirmektir. Idareci ve 6gretmen kadrosuyla bizler; ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ergevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulagsma gayretiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltlirli olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmistir. Okulumuzda hazirlanan bu planin bagariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi bagta olmak iizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda
basarilar dilerim.

Cemil AYDIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plan1: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarint gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢c duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin

cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan

degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkén veren ve her yil Temmuz aymin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel

idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Okulun stratejik planinin hazirlanmasiyla ilgili olarak
olusturulan organlara ve gorevlerine, hazirlik ¢alismalariin yiiriitiilmesine, stratejik planin ilgili
diizeylerde onaylanarak vyiirlirliige konulmasina yonelik is ve islemlerin niteligine,

zamanlamasina ve sorumlularina agiklik getirmek iizere, ilgili birimler tarafindan hazirlanarak
siiresi icinde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine sunulan belgedir.

Okul Midirliigiimiiziin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin kapsami ve yontemi, dogal
olarak 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hilkkmiine yer verilmistir.

Cemal Giirbliz Atik Ortaokulu Stratejik Plant’nin 2019-2023 dénemi i¢in hazirlanmasi
hedeflenmistir. Hazirlik c¢alismalarinin, Okul Miidiirliiglin yukarida aciklanan yoénetimsel
organlariyla birimlerini ve tiim islevlerini kapsayacak bi¢cimde ylriitiilmesi amaglanmistir.
Ayrica, Okul Miidirliigiin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli
bulunan kesimlerle kurum ve kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi diizeyinde de olsa dis ¢cevre
analizlerine katilmas1 6ngoriilmiistiir.

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, 26/02/2018 tarihli Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik dogrultusunda Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cer¢evesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, yirittigli faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6Slgiilebilir
hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik
planimn1 hazirlamaya baslamigtir. Tiim okul personeli bu amaclart benimsediginden stratejik
plana tam destek vermistir.

Oncelikli olarak Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden

“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
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veriler toplanmistir. Cemal Giirbiliz Atik Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar
gerceklestirerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Faaliyet alanlari, {iriin ve
hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi ¢alismalar1 yapildi.
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler igerinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarina ve
algisal sonuglara dayal1 olarak hazirlandi. Performans sonuglari okulumuzun resmi verilerinden,
algisal sonu¢larda GZFT analizlerinden ve anketlerden yararlanildi.

Paydas Analizi kapsaminda paydas gorlislerinin alinabilmesi i¢in Ogrenci, Ogretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan
konularda “coktan se¢meli” tiirde “Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 okulumuz “Yazi Inceleme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gilivenilirligini
saglamak ic¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 192 &6grenci, 21 Ogretmen ve
personel, 2 yénetici ve 48 veli katilmistir. Ogrenci verdigimiz ilge merkezinde bulunan dért lise
yonetici ve Ogretmenlerine anket diizenlenmis olup mezun ettigimiz 6grencilerin durumunu
tespit ettik. Ayrica okulumuza &grenci tasiyan servis soforlerimizi de bu anketlere dahil ettik.
Toplam 10 kisi dis paydas anketlerimize katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak
iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere
kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz yiize goriigmeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri
almmistir. Yz ylize, miilakat, toplant1 ve benzeri ¢alismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en 6nemli agamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2019-2023 dénemini kapsayan 5
yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Cemal Girbliz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Kasim 2018’de gerekli
diizenlemeler yapilarak onaya sunulmustur. Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani, Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla
paylastlmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cemal Giirbliz Atik Ortaokulu Stratejik plan calismalarinda 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik esas alinmastir.

Cemal Giirbliz Atik Ortaokulu’nun Stratejik planlama hazirligi dort asamada

tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmast

3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi

4.Hazirlik programinin yapilmasi

Oncelikli olarak flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 28/09/2018 tarih ve 26024642-604.02-E
sayili yazili emirleri geregince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibimizi
olusturduk. Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus galisanlar:
ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle okulumuz calisan ve
yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciliiyla siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siireg icerisinde
izlenecek yol haritalar1 belirlendi. Bu calismay1 yaparken oncelikli olarak ekip caligmasinin
onemi tizerinde durduk.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢aligsmalarin takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere kurulurlar. Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu okul
miidiirti, miidiir yardimeisi ve 1 6gretmenden olusturulmustur.

Cemal Girbliz Atik Ortaokulu Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ek-1’de

sunulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin
amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bulundugu
kurumu sahiplenmis ve kurumu daha yukarilara tasiyabilecek bir ekiple yola ¢ikmak biiyiik
onem tasir. Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi 4 o6gretmen ve 1 goniilli veli tarafindan
olusturulmustur.

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ek-2’de sunulmustur.




Sekil 1. Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
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2. DURUM ANALIiZi

a)Kurumsal Tarihce

Incirliova, Ege Bolgesi'nde bulunan, Aydin ilinin bir ilgesidir incirliova 1600'1ii yillardan
beri yerlesim yeridir.Osmanli imparatorlugu zamanda 1867 yilinda bucak olmus. 1898 yilinda
belediye teskilat: kurulmustur. Kurtulus yillarinda ad1 “Karapinar” iken 1934 yilinda “Incirliova”
olarak degistirilmistir. 4 Temmuz 1987 tarih ve 3392 sayili kanun ile incirliova ilce statiisiine
kavusmustur.

Incirliova’nin kuzeyinde, eski su deposu bitisiginde yapimina 1970 yilinda baslanan
okulumuz, devlet-vatandas isbirligi ile 1972 yilinda 4211 m2’lik arsa i¢inde 428 m2 binasi
yapilarak tamamlanmaistir.

Okulumuz 1996 yilnin eyliil ayinda Egitim 6gretime agilmistir. Cemal GURBUZATIK
adli hayirsever vatandagimiz 2565 m2 arsa bagislamis, onun adina okul binamiz MEB tarafindan
yaptirlmistir.  Basta meslek lisesi olarak  yaptirilmig, daha sonra ilkdgretime
doniismiistiir.17.09.2012 tarihinden itibaren ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuzda 16 derslik, Bilisim Teknolojileri Smifi, Ogretmenler Odasi, Cok Amagch
Salon, Spor Odasi, Kantin ve Arsiv bulunmaktadir. Okulumuz kaloriferlidir.

Bah¢emizde Basketbol, mini futbol sahasi1 vardir. Futbol, Masa Tenisi, Folklor, Miizik,
dallarinda ders dig1 egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Okulumuz Cumbhuriyet Mahallesi, Lozan Caddesi No:25’te su an egitim ve O6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

b)Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

-

Cemal Giirbliz Atik Ortaokulunun 2015-2019 stratejik plani; “egitim Ogretime erisimin
artirilmasi, egitim Ogretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. Amagcta 1 hedef, 2. Amagcta 3 hedef
ve 3. Amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir.
Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda,
plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmis veya yaklasilmistir. 2015, 2016,
2017 ve 2018 yillar i¢in hazirladigimiz 6 aylik ve yillik raporlarla planimizin sonuglar1 agikga
gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil
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kala cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine ge¢ilmesinden dolay1 2018/16 sayili genelge uyarinca
stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 yili 6aylik ve yillik raporlar
hazirlanamamig, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit
edilememistir. Onceki plan doneminde “egitim ogretim faaliyetlerine erisim”
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirtlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu

temasi

ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “egitim Ogretimde kalitenin
artirilmas1” temast kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas1 ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, 6grenci ddiillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “kurumsal kapasitenin gelistirilmesi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 stratejik planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, énceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Ornegin,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsaminda “Beyaz Bayrak”,”’Beslenme
Dostu Okul” gostergelerine bir dnceki donem stratejik plan caligmalariyla ulagmis olsak da bu
unvanlarimizi siirdiirebilmemiz i¢in 2019-2023 Stratejik Planda yine yer verilecektir.

c)Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler| ihtiyaclar

| Dayanak

* Okulumuz“Dayanak” ¢ T.C. Anayasasi ¢ Okulumuzun hizmet * Okulumuz
bashgi altinda  siralanan | ® 1739 Sayih Milli Egitim Temel alanlar1 ¢ok cesitlidir ve faaliyetleri geregi
Kanun, Kanun Hiikmiinde K hedef  Kkitlesi nicelik saglik, giivenlik,

. anunu s

Kararname, Tiiziik, . itibariyle oldukga altyapt ¢aligmalar1
Genelge ve | *652 Sayih MEB  Teskilat ve bilyiiktiir. Farkli  hizmet gibi ek hizmetlere
Yonetmeliklerdeki ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun alanlart ile ilgili  diger ihtiya¢  duymaktadir.
hiikiimleri yerine Hiikkmiinde Kararname kamu kurum ve Bunun yaninda
getirmekle miikelleftir. ® 222 Sayili Milli Egitim Temel kuruluslartyla yapilan ogrencilerimizin

* Okulumuz “egitim- Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, isbirliginde, diger akademik ve sosyal
dgretim hizmetleri, insan R kurumlarin  tabi olduklart becerilerinin
kaynaklari, halkla ve Degisiklikler: Kanun No: mevzuattaki gelistirilmesi,
iligkiler, fiziki ve  mali 12.11.2003/ 5002, RG: farkliliklardan dolay1 Ogretmen ve
destek hizmetleri, 21.11.2003 yetki catigmast yoneticilerimizin
stratejik  plan hazirlama, | ® 657 Sayili Devlet Memurlari yasanmamaktadir.  Fakat mesleki gelisimlerine
stratejik plan  izleme- Kanunu diger kamu kurum ve destek saglanmasi
Flegerleq’(’llrme SUICCL1$ Ve | o 5447 Sayili il idaresi Kanunu kuruluslarinin faaliyet amaciyla diger
lslemlerl faal'yeﬂe”m alanlarinda egitim- kurumlarla isbirligi
yiriitmektedir. ® 3308 Sayih  Mesleki Egitim ogretim hizmetlerine yapilmasi
Faaliyetlerimizden Kanunu yeteri kadar yer gerekmektedir. Bu
ogrenciler, Ogretmenler, ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu verilmediginden, isbirligi  kapsaminda
personel,  yoneticiler ve | ® 4306 Sayili Zorunlu {lkgretim herhangi bir destek talebi diger kurumlarm
ogrenci velileri dogrudan ve Egitim Kanunu gergeklestirildiginde mevzuatinin egitim
etkilenmektedir. . . mevzuata  dayandirmada hizmetlerine yeteri

* Miidiirliigiimiiz resmi 5018 . §ay1h Kamu  Mali giiclilk yasamaktadirlar. kadar yer  verecek

.. Yonetimi ve Kontrol Kanunu e e C g . . .

kurum ve kuruluslar, sivil * Midirligimiiz higbir sekilde diizenlenmesi
toplum kuruluglar ve 6zel | * MEB Personel Mevzuat Biilteni hizmetinde ~ mevzuattaki gerekmektedir.
sektorle mevzuat | ¢ MEB Milli Egitim Midiirliikleri hiikiimlere aykiri
hiikiimlerine aykirt Yonetmeligi (22175 Sayih RG davranmamaktadir.  Tim
olmamak ve  faaliyet Yayinlanan) hizmetler mevzuat
alanlarini kapsamak




kosuluyla iist yonetimden * Milli Egitim Bakanlig cergevesinde
gerekli izinlerin Rehberlik Psikolojik gerceklesmektedir. Fakat
all 8 Ba“lsllld rl;LIIIUl.;CI; Saeuzuata-ayda n]m”m."“!’
ya;Ia,lImektedlr. Yonetmeligi kosuluyla egitim
* 04.12.2012/202358 Say: il ilge ';ﬁg'r'nﬁtiﬁrr']m'z’ V:riglgi‘g
MEM’in Teskilatlanmasi 43 béleeni K ik
Slgenin ekonomik,
Nolu Genelge sosyal, ekolojik,  jeolojik
*26  Subat 2018 tarihinde vb. dinamikleri  dikkate
yayimlanan Kamu Idarelerinde alinarak yriitiilmektedir.

Stratejik

Yonetmelik

Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki

d)UY

Tabjp 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

t Politika Belgeleri Analizi

. Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim

501 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol * 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Karjynu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
3034 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plap Hazilrlamaya iliskin Usul ve Esalear Timi > yllik hedefleri igeren Stratejik
Hafffinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Plan hazirlanmast
2019-2021 Orta VVadeli Program Timii Biitce caligmalari
MHB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar E' eel(ijrel];nm esi v stratejilerin
. . - Hedef ve stratejilerin
MERB Kalite Cergevesi Timii belirlenmesi
MHH 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitge ¢alismalari
o . . L Hedef ve stratejilerin
20Y4-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi . .
belirlenmesi
OEQD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
20112018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri E'eﬁ?ﬁ];nmesiv ¢ gstergelerin
Karthiu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kil§yuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmasi
201|8/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik o 2019-2023 Stratejik Planinin
Platg Hazirlik Caligmalari (18 Eyliil 2018) Timd Hazirlanmasi
MHBH 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik o 2019-2023 Stratejik  Plam
Propframi (18 Eyliil 2018) Timi Hazirlama Takvimi
. L MEB Politikalar1  Konusunda
MHBB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
1l X\J 11i Egitim Midiirligii 2019-2023 L 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
.. Tlimi
Strdtejik Plant Plan hazirlanmasi
Ilngilli Egitim Midiirligi 2019-2023 o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
.. Tlimi
Strdtejik Plani Plan hazirlanmasi




e)Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi

0. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LoOoNOUTEWNE

[EEN

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi

B- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Noup,rwNE

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini
Tasinir Mal islemleri
Okul Kantin islemleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Bakim onarim iglemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

O oONOUEWNRIEWNRE

=
= O

=
N

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E- Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

PONERIWNRE

f)Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan
stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu
tesis etmektir.




Cemal Girbliz Atik Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorls, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz calisanlart ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra
ic ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi 6lgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Son olarak Cemal
Giirbiiz Atik Ortaokulu paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmigtir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen Kkesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

=  GOriis ve Onerilerin alinmasi
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 : Paydaslarin Tablosu

Paydas Adi ‘ i¢c Paydas | Dis Paydas ‘

Incirliova Kaymakmlig
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul yonetimi

Ogretmenler

Ogrenciler

Yardime! personel

Velilerimiz

OKul-aile birligi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

2Ll l2]212 ]

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

Incirliova Belediyesi

Emniyet Miidiirligi
Tlgemizdeki ilk ve Orta Diizeydeki Okullar
Mezunlarimiz

Hayirseverler
Muhtarliklar

2|22 2|2 2|2 |




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydasglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki w0
Paydas Adi Onceligi
Paydas | Paydas | Derecesi Derecesi

Incirliova Kaymakamlig1 5 5 5
Tlce Milli Egitim Midiirligii \ 5 5 5
Okul Yonetimi V 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Yardimc1 Personel \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Okul-Aile Birligi \ 5 5 5
Aydin Adnan Menderes Universitesi \ 2 2 2
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii \ 3 3 3
Incirliova Belediyesi \ 3 3 3
Emniyet Miidiirliigii \ 3 3 3
Ilgemizdeki ilk ve Orta Diizeydeki Okullar \ 3 3 3
Mezunlarimiz N 2 2 2
Hayirseverler \ 3 3 3
Muhtarliklar \ 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6: Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

5 = ks
2 : =
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2 E 2 3 M 3 53 Y 5 4
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ol i - - - I 1 I - - B
2 [ V[V [NV N
3 [NV [V ]A
I I I I 7
A-Egitim Ogretim s [VIVIVIVIVIVIVTN
Faaliyetleri 6 [V [ VIN]VNINIV[V]N
7 [V V[V [NV v N
8 [V [V [N
s [V [V [V [V J
0 [V [V [V [V [V [T [
1 [ VN AN
2 [V [V [V [
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3 il . . . ! ! !
Faaliyetleri 2 v . . .
s [V [V [V [V
6 [V [V [V [V [ I I v
2 I IR
o I
C-insan Kaynaklari Gelisimi ; 1// :// 1//
2 [V [V
P A I
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3 [V [V [
A [V [V
s [V [V [V [V [V 7 7 v
D-Fiziki ve Mali Destek : :// 1// :// ://
8 [V [V [ V[
o [V [V [ [+ il
0 [ V[V [T [V [ V[V [T
u [NV
£E N A I A A I A 7
PO I I A Y
E- Rehberlik 2 [N VIV A
3 [V [V [V [
PO A A A I
F-Halkla iligkiler ; :ll :// :l/ :/j
2 [V [V [V [V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Ogrenci, Ogretmen, personel, ydnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023

-11-




Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Okulumuz “Yazi inceleme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar
nicel olarak degerlendirilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023
yillar1 aras1 faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda ig
paydaslarimizin Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin
gorislerini igeren anket calismasina kurum igi ¢alisanlarindan, 6grenci veli ve 6gretmen olmak
tizere toplam 263 kisi katilmistir.

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu olarak 11 dis paydasimizin oldugunu belirledik.
Paydaslarimizdan goriisme ve anketlerle goriislerini aldik. Dis paydaslarimizin i¢inde bulunan 10
kisiye ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2019-2023 Stratejik Planimizda 6nemli rol
iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan anket, miilakat,
goriisme ve toplantilarla dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan alian veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz
edilmigstir. En fazla puan1 alan yonler ile oneriler giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur

Okulumuzun miidiirii Cemil AYDIN’1n okulumuz hakkinda genel degerlendirmesinde:

Okulumuzun smif, bahce ve ¢evre diizenlemeleriyle daha ¢agdas ve modern bir yapiya

kavusacaktir.

Okul-Aile-Veli isbirligi sayesinde okulumuzda meydana gelen birgok sorun asgari

seviyeye diigmeye baslamistir. Bunlarin baginda da devamsizlik sorunu gelmektedir.

Ogrencilerimizin alg1 ve diisiincelerini dlgmek icin 192 6grenciye anket diizenlenmistir.
Okul o6grencilerinin  okulun 6grencilerimizin biiyiilk ¢ogunlugu o6gretmenlerinin giivenilir
oldugunu, sorunlarinin ¢dziimiine gayret gosterildigini belirtmistir. Bu durumun rehberlik
caligmalariyla daha iyiye ulastirilabilir oldugu belirtilmistir. Okulun fiziki yapisinin genel
ithtiyaclar giderdigi fakat sinif eksikliginden dolay1 ¢cok amagli salonun sinif olarak kullanildigini
fen derslerinin islenebilecegi fen laboratuar1 olmadigi, teknoloji ve tasarim derslerinin iglenecegi
teknoloji tasarim atdlyesinin bulunmadigi, okulda kiitliphane olmadigini, beden egitimi
derslerinde kullanilan sahanin yetersiz oldugunu belirtmistir. Ogrenciler gosterdikleri basar1 ve
olumlu davraniglar nedeniyle ddiillendirildiklerini ancak bunun daha da gelistirilmesi gerektigi
goriistindedirler. Baz1 6grencilerin olumsuz davranislar sergiledigi bunun diger 6grencilere de
olumsuz olarak yansidigi belirtilmistir. Sinav basaris1 olarak istenilen diizeyde olunmadigini
ifade etmislerdir. Simiflarindaki 6grenciler arasindaki iletisimin zayif oldugu belirtilmistir.

Ogrenciler tarafindan teneffiis siireleri yeterli bulunmamustir.

Tiim c¢alisanlarimiza memnuniyet anketi ve goriis bildirme formu doldurtulmustur.

Okulumuz tecriibeli ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahiptir. Ogretmen memnuniyeti
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anketine gore: Ogretmenlerin geneli okul idaresinden memnun oldugunu ve kendilerini
ilgilendiren konularda goriislerinin alindigini belirtmistir. Cogunluk okulda yapilan olumlu
islerin takdir edildigini ama daha da gelistirilebilecegini, 6gretmenler arasi iliskilerin saglikli
oldugunu diisinmektedir. Ayrica Ogretmenlerimiz ¢alisma ortaminin yeterliligine vurgu
yapmistir. Velilerinin okula karsi ilgisiz olduklarini, veli toplantilarina katilmak istemediklerini
belirttikleri bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin ¢cogunlugu nédbet, siif ve ders dagitimlarinda
kendi goriislerinin alindigim1 dile getirmisledir. Sinif ve ders ara¢ gereglerinin yeterli oldugu
teknolojik imkéanlarin diger okullardan 6nde oldugumuz dile getirilmistir. Ogretmenler
mesleklerine karsi yeterli saygiy1 gormediklerini, bu olumsuzluklarin velilerle gesitli etkinliklerle
bir araya gelinerek giderilebilecegini belirmislerdir. En ¢ok sikintinin ilgisiz ve davranis
bozuklugu gdsteren 6grencilerin oldugu ifade edilmistir. Ayrica ailelerde yasanan problemlerin
ogrencilere dolayisiyla oOgretmene yansidigr ifade edilmistir. Okulumuzda kaynastirma
egitiminde fazla 6grencinin olmasi G6gretmenlere fazla bir yiik olusturuyor. Ancak higbir

Ogretmen bu sikintiy1 cekmekten imtina etmiyor.

Velilerimizden bir kismiyla yapmig oldugumuz goériisme ve 48 veliye uyguladigimiz
anket sonuclarina gore velilerimizin genel olarak okul yonetiminden ve 6gretmenlerden memnun
olduklar1 bulgusuna varildi. Velilerin biiyiikk ¢ogunlugunun 6gretmen ve idarecilere ihtiyag
duyduklarinda rahatlikla ulastiklarini, ¢ocugunun okula severek geldigini, okul idaresine ve
ogretmenlere giivendigini belirtmistir. Yine velilerin zamaninda bilgilendirildigini, ¢ocuklarin
saglik sorunlart oldugunda gerekli hassasiyet gosterildigini ve ¢ocuklarinin goriis ve Onerilerini
smifta rahatlikla soyledigini belirtmistir. Veli anketi sonuglarina gdre en az memnun olunan
hususlar ise, okulun fiziki yapisinin, kantinin hizmet alaninin yetersizligi olarak belirtilmistir.
Ancak yaptigimiz baska bir analizde velilerimizin biiylik cogunlugu okul toplantilarina, rehberlik
goriismelerine gelmedigi belirlenmistir. Siniftaki 6grenci velileri arasinda yeterli iletisim

olmadig: belirtilmistir.

Okul-aile birligi tiyelerimiz aktif bir c¢aligma sergilemektedir. Sinirli sayida kisiyle
calismalar yapildig icin okul aile birligi tiyelerine fazla yiik diigmektedir. Okul —aile birligi
okulun daha 1yi1 bir egitim vermesi i¢in gerekli olan maddi ve manevi destekg¢isidir.

Okulumuzun yardimci personeli ile yaptigimiz goriismeye gore: Hizmetliler, okul idaresi
ve dgretmenlerin gorevlerini yaparken gerekli yardimlari yaptigimi belirttiler. Islerini severek
yaptiklarini bu okulda bulunmaktan mutlu olduklarini ifade ettiler.

Ust yonetimin gesitli zamanlarda okulumuzu ziyaretlerinde ve kendileriyle yapilan
goriismelerde: Okul personelinin yeterli oldugu , resmi makamlarla ve sivil toplum orgiitleriyle
iletisiminin 1yi oldugu, 6gretmenlerin veliler ile diyalogunun olumlu oldugu, fiziki donaniminin
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yeterli oldugu, sosyal etkinliklerde Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu’nun basarili oldugu ifade
edilmistir. Ogrenci profilinin orta diizeyde oldugu, velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
bakimdan orta diizeyde oldugu, okul-aile birliginin ekonomik olarak da orta diizeyde oldugu
belirtilmistir.

Bes adet tedarik¢i okulumuz vardir. Bu okullarin sosyo-ekonomik cevreleri birbirlerine
benzemektedir. Bu okullarin idareci, 6gretmen ve velileri okulumuza karsi onyargili degildirler.
Okulumuzun fiziki ve teknolojik donanimi yeni gelecek Ogrencilerin ve velilerin dikkatini
cekmektedir. Ayrica okulumuzun her yil artan sinav basaris1 da dikkate alinmaktadir. Okulumuz
merkezi ve basarili bir okul oldugu icin veliler ¢ocuklarin1 baska okullardan alip okulumuza
getirmek istemektedirler. Bu da okul mevcudunun artmasina neden olmaktadir.

flgemizde bulunana 4 ortadgretim diizeyinde okulun idareci ve &gretmenlerine anket
diizenlenmistir. Ogrencilerimizden memnuniyet orta diizeydedir. Smavla 6grenci alan okullarda
memnuniyet daha yliksektir. Ders basarist yiiksek olan Ogrencilerin davranis bakimindan da
olumlu olduklar1 gézlemlenmektedir. Ogrenci davranislariyla basarinin artmasi arasindaki iliski
burada bariz bir sekilde kendini gosteriyor.

Paydaslarimizdan aldigimiz doniitler ile oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde

oldukga faydali olmustur.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Gt Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu $_ . Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu

Ust Yonetim Miilakat S. P. Ekip Bsk. 17.11.2018 S.P. Ekibi

Okul Yénetimi o S. P. Ekibi 08.11.2018 S.P. Ekibi
oplant

Ogretmenler Anket S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi

Ogrenciler Anket, S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi

Yardimci Personel Anket S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi

Okul-Aile Birligi Julakat S. P. Ekibi 01.11.2018 S.P. Ekibi
oplant

Ilgemizdeki ilk ve Orta Diizeydeki . .
Anket S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi

Okullar

Mubhtarliklar Miilakat S. P. Ekibi 01.11.2018 S.P. Ekibi

Servis Soforleri TA”ket' S. P. Ekibi 05/12.11.2018 S.P. Ekibi
oplant

g)Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
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Sekil 2: Teskilat Semasi

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Middr Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Rehber Rehber Ogret.
Ogret.

Tablo 8: Okul Yonetici Sayilar:

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 592
2 | Ogretmen Sayisi 32
3 Derslik Sayisi 17
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,5
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Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilar

| Norm | Mevcut | ihtiyac

TURKCE

MATEMATIK

FEN VE TEKNOLOJi

SOSYAL BILGILER

INGILIZCE

TEKNOLOJI TASARIM

BEDEN EGITIMI

MUZIK

GORSEL SANATLAR

DIN KULTURU

BIL. TEKNOLOJILERI
12 REHBER OGRETMEN

TOPLAM

O[NNI IWIN |-
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-
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Tablo 11: Genel idare ve Yardimc1 Hizmetler Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm | Mevcut | Thtiyac
0

1 Memur 1 1
2 Destek Personeli 1 3 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Yiiksek lisans, doktora yapan personelin ders
yiikleri ve ders programlart egitimlerini aksatmayacak sekilde diizenlenmektedir. Stratejik
Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
almmaktadir.Her 6gretim yilinda paydaslarimizin  memnuniyet oranlarim1  6lgmek ig¢in
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Okulumuz caligsmalarina etki diizeyleri ve onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢aligmalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, oneri
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ve beklentilerini stirece dahil etmektedir. Okul Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik,
tim yonetici ve personele yansimaktadir. Kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik gbze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina ve Derslik Dis1 Oda
Sayisi

Kullanim Alan/Tiiri Bina Sayisi o Kapasite Duru.mu B
(Tahsisli Binalar Dahil) — |(Yeterli/Yetersiz/lhtiyag)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 ihata Duvari Var Yetersiz
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
4 Destek Egitim Odasli 1 Yetersiz
5 idare Odalari 3 Yeterli
6 Ogretmenler Odasi 1 Yeterli
7 Cok Amach Salon Yok Yetersiz
8 Ozel Egitim Sinifi Yok Yetersiz
9 Resim Odasi Yok -
10 Islik Yok -
11 Yemekhane Yok -
12 Engelli Asansori Yok -
13 Engelli Platformu 1 Yeterli
14 Spor Salonu Yok -
15 Kittphane Yok -

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSiM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayisi 19
Tablet sayisi Yok
internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 34
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

» FAZ 2 kapsaminda 17 smif, Ogretmenler Odas1 ve Bilisim laboratuarinda toplam 19
“Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt yap1 ¢alismalari tamamlanmustir.
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Ogretmenler Odas1 ve Bilisim laboratuarinda da
*  Okulumuzdaki 6gretmen ve 6grenciye tablet bilgisayar dagitimi yapilmamustir.

* FAZII kapsaminda okulumuza 1 adet A3/A4 yazict dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

*  Okulumuzda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kayit oranlar1 6gretmenlerde % 100 diir.

*  Okulumuzda bilisim teknolojileri konusunda 6gretmen ve 68rencilere Fatih Projesi BT
Rehberligi yapmak iizere 1 Bilisim Teknoloji Rehber 6gretmeni gérevlendirilmistir.

* Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimleri i¢in uzaktan egitim ve
mabhalli hizmetigi egitim programlarina katilim olmaktadir.

Okulumuz elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gergeklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigsmalar yapilmaktadir.

Ogrenci islemleri E-okul sisteminden yapilmaktadir. Mebbis sisteminden 6gretmen ve
diger personel islemleri yapilmaktadir.

Tasmir Mal Modiiliinden demirbas kayitlar1 yapilmaktadir. Ogretmenlerin ek ders
islemleri KBS sisteminden yapilmaktadir.

Okulumuzun tamaminda internet baglantis1 vardir. idare odalarimizda, &gretmenler
odasinda ve rehberlik sevisinde bilgisayar mevcuttur. Okulumuzda dersler teknolojiden
yararlanarak islenmektedir.

4 adet fotokopi makinesi ve ihtiyaci karsilayacak diizeyde yazicimiz vardir.

Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3.yih
Biitge Dis: Fonlar 20000TL 24000TL 26000TL 29000TL 32000TL|  131000TL
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 20000TL 24000TL 26000TL 29000TL 32000TL|  131000TL

h)GZFT Analizi

Okulumuzda isleyisin olumlu ve olumsuz yonlerini gérmek icin okul istatistiklerimizi
diizenli olarak tutmaktayiz. Ayrica belli donemlerde Ogrenci, personel ve velilerimize
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Okulumuza karsi olan ilgi ve algilar okulumuzda
yapilan toplantilarda dile getirilip degerlendirilmektedir.
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Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglart belirlemek iizere 2018 Kasim
ay1 igerisinde Ogrenci, 6gretmen, diger personel ve velilerimizden olusan 263 i¢ paydasa, dis
paydas olarak 5 ilkokul, 5 lise 6gretmen ve idarecilerine anket uygulanmis, list yoneticiler,
muhtarlar servis soforleri vb. ile goriismeler yapilmigtir. Toplanan bilgiler giiclii, zayif yonler,
firsatlar, tehditler, oneriler okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla

puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

Tablo 15: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler ‘
1- Iyi bir ¢aligma ortamina
sahip bir kurumumuz
olmasi

2-Tiim smiflarimizda Fatih

Projesi kapsaminda akilli

tahta olmasi.

3- Tiim ¢aligmalarin, adil ve
diirtist bir bigimde
degerlendirilmesi

4- Kurumumuzun yapilan
tim geri bildirimleri
degerlendirmesi.

6- Okullagma oranimizin
(ortaokul) ilge ve Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde
olmasi

7- 1l ici ve il dis1 yer
degistiren 6gretmen
oraninin diisiitk olmasi

8- Yiiksek lisans yapan
O0gretmen oraninin (%) 14
il oraninin(4,61) ve ilge
oraninin(6,80) ilizerinde
olmasi

9- Okulumuzun kaloriferli
1sitma sistemi olmasi.

10- Okul sporlart lisansh
Ogrenci oraninin il
ortalamasinin iizerinde

olmasi

12- il ve Ilge capinda
yapilan sportif
yarigmalarda elde edilen
basarilar.

13- Takdir tesekkiir alan

ogrenci oranimizin yiiksek

olmasi.

14-Avrupa Birligi

Zayf yonler
1-Okulumuzun devamsizlik
durumu

2- Kiitiiphane bulunmamasi,

3- Fen laboratuvarinin
olmayist,
4- Ogrenci

davraniglarindaki
olumsuzluklar,

6- Velilerin yeteri kadar
okula ¢ekilememesi

7-Yeterli spor alanimizin
olmasi.

8.0kul mevcudunun fazla

olmasi

9- Smuflarimizin kalabalik
olusu.

Dis Cevre

Firsatlar

1-Ogretmenler ve diger
personel tarafindan tercih
edilir bir okul olmasi,

2- Kurumumuzun merkezi
bir yerde bulunmasi ve

ulasim probleminin
olmamasi,

3- Okulumuzun il
merkezine yakinligt

4- Okulumuzda tekli
Ogretim yapilmasi,

5- Teknoloji ve iletisim
altyapilarina sahip olma ve
geligtirme imkani.

6- Yerel medya organlarinin
olmast.

7- Kis sartlarinin olumsuz
gegmemesi ve yeryiizii
sekillerinin egitim-
ogretimde aksakliga yer
vermemesi.

8-Yakin ¢evrede
ogrencilerimizin goriip
inceleyebilecegi her tiirde
lisenin olmasi.

9- Okulumuzun tagima

merkezi olmamasi,

10- Pargalanmus aile
yapisinin fazlalig

| Tehditler

1- Velilerimizin maddi
durumlarinin koti

olanlarmin ¢oklugu

2- Dezavantajli 6grencilerin
¢oklugu,
3- Ogrenci alim bdlgemize

g06¢ yogunlugu.

4- Okul binamizin yeni ve
kullanisli olmast,
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projelerine katilim olmasi.

I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM

ANALIZIi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

Startejik planin hazirlanmasinda
ve raporlanmasinda mali yilin
baz alimmasi plan hazirlama ve
raporlamada sorunlar

¢ikarmaktadir.

Lt 4 B DA 00 LU ‘ IHTIiYACLAR/ GELISiM ALANLARI
8 ALANLARI

* Ogretim y1l1 kayitlarinin ve verilerinin mali
yil ve 6gretim yili olarak siniflandirilmasi.

Mevzuat Analizi

Okulumuz hizmetlerini

mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Caliganlarin gorev ve
sorumluluklarinin net olarak
belirtilmemesi,gorev
paylasimlarinda tereddiitlere yol
agmaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz,

mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Merkezi sinav sistemlerinin stk
degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin stk
degismesi gibi etkenler, egitim-
ogretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

+ Ogretim dis1 calismalarda goniilliiliik esas
alinmalidir.

+ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari yerine
“giincelleme” galigmalarina yer verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

« Stratejik Plan Hazirlama,  Performans
Programu ve Faaliyet Raporu Hazirlama,

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyilikliigi,
Idarenin sorumluluk veya yetki
alanm disinda
beklentilerinin bulunmasi

paydas

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kadrolu  yardimei hizmetli
sayida bulunmasi, .
Okulumuz, merkezi oldugundan

az

dolayr ¢ok tercih edilen  bir
okul. Buyiizden mevcut c¢ok
fazla.

» Ihtiyaglarm iist yonetime bildirilmesi.

* Nobetci 6gretmen sayisinin is yikiini
azaltacak sekilde planlanmasi

* Okulumuz hakkinda yeterli tanitimlarin

yapilmast.
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Kurum Kiltiiri

» Stratejik Yonetim  Siireci ile
ilgiliis ve islemleri koordine

* Okulumuz 6gretmenlerinin gerekli

AnpHzt £EEEeK; Attett pC|ouﬂe= Csltuulcu atmast baslaluuah.
say1sinin az olmasi
FizJki Kaynak * Fiziki eksiklerin okulumuzuzn
. kaynaklariyla giderilme imkani * Eksikliklerin iist yonetime bildirilmesi.
Anglizi yoktur.
Teknoloji ve * Sinif ve sinif ortamu diginda dgrencilere

Biljgim Altyapisi

Anglizi

* Bilisim laboratuvarindaki

bilgisayar yetersizligi

yeterli sayida bilgisayar ve internet imkani

saglanmasi.

Ma| Kaynak

Andlizi

» Okulumuzun bagis ve kantin

geliri hari¢ bir geliri olmamasi.

* Harcama planlamalarinda oncelikli
ihtiyaclar tespit edilmeli.

* Okulumuza kaynak saglayacak kisi ve
kurumlarla gerekli goriigmelerin yapilmasi.
* Okul Aile Birliginin Etkin Calismasi.

. GELECEGE BAKIS

A) Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Biiyiik hedeflere Riiciik adimlarla ulasan, adindan soz ettiren sayginlg
olan dgretmen ve dgrencileriyle oncii bir oRul olmak,

VIZYONUMUZ;
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B) Stratejik Amaclar

Tablo 17: Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Okulumuzun okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar %100°de tutmak

Hedef 1.2 (H1.2)

7 giin ve lizeri 6ziirlii/6ziirsiiz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranint %13'e
indirmek

Hedef 1.3 (H1.3)

Devamsizlik ve devamsizlik harici nedenlerle sinif tekrart yapan 6grenci oranini %0'e
indirmek.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve

Hedef 1.4 (H1.4) rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle
AMAC 2 (A2) ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

Fatih Projesi 6gretmen egitimi kapsaminda egitim alan 6gretmen oranimizi %100'e ,
EBA kullanan 6grenci oranlarimi %90'a, EBA kullanan 6gretmen oranlarint %100'e
¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilayarak akademik
becerilerini desteklemek, basar1 gosteren Ogrencileri her donem sonunda
odiillendirmek

Hedef 2.4 (H2.4)

Merkezi sistem siavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tim
ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacimi karsilamak, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme
calismalar1 yapmak

Hedef 2.5 (H2.5)

"Beyaz Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul" Sertifikalarinin alinmasini saglamak.

Hedef 2.6 (H2.6)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
Ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
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kargilayacak nitelikte gelistirmek

Okutumuzdaki mevcut dersiik sayitarini, Bakaniigimizin behriedigi Standarttara

Hedef 3.1 (H3.1) ulastirmak

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek ve 6zel gruplarin
Hedef 3.2 (H3.2) hizmetine sunulmak {izere fiziksel diizenlemeler yapilan kurum sayisini plan
doneminin sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a

Hedef 3.4 (H3.4) indirmek

C) Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
Amfe 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 Okulumuzun okullagma oranini plan dénemi sonuna kadar %100’de tutmak.
(HYp)

‘ ‘ ‘ HEDEF]?IiLiSKiN G(")SITlliRGELER
| | |

Mevcut Hedef -
bt
Sira Gosterge 2018) | (2023) Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik
ARG 1.1.1 Ortaokul net okullagma orani %100 %100 Servisi-Smif Rehber

Ogretmenleri

G 1.1.2 Anasinifi 5 yag okullasma orani - -

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagmak

Al

~ Hi1l 4‘ Okulumuzun okullagma oranim plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) || 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | | 2023 Sikhigr Sikhig

PG1.1.2

Sorumlu Birim J Okul Idaresi -Rehberlik Servisi- Sinif Rehber Ogretmenleri

Is_b._ VETE: Rehberlik Servisi, Muhtarliklar,
‘Birim(ler :‘

Riskler 4‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamas1. Ogrenci alim bdlgemizin ¢ok genis olmasi.
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Muhtarlik ile isbirligine gegilerek ailelere ulasilacak

Stratejiler

Ekonomik sorunu olan aileler ilgili kurumlara yonlendirilecek

Maliyet Tahmini 1000 TL

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen 6grenciler
bulunmaktadir.

Tespitler

ihtiyag:lar Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, alan taramalari, Maddi yardim

Amaf(1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagmak

Heddf 1.2 (H1.2) 7 giin ve lizeri 6ziirlii/6zlirsliz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranini %32'ye
indirmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

ra Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)

Okul idaresi-Rehber
7 glin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik orani %15 %10 Ogretmen-Sinif
Rehber Ogretmeni

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak

7 giin ve lizeri 6ziirlii/6ziirsiiz, mazeretli/mazeretsiz 6grenci devamsizlik oranint %13'e
indirmek

Performans 2018 . Raporlama
Gostergeleri Etkisi | (vevcuT)| 2019 2020 20212022 | 2023 ||lIzleme Sikhigi Sikhig1

(%)

PG 1.21

Sorumlu Birim Okul Idaresi -Rehber Ogretmen-Simf Rehber Ogretmeni

N e (| S 8| Rehberlik Servisi
|

| Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Riskler Konu ile ilgili ¢alismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi

. Velilerden kaynaklanan sorunlar

Velilere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilacak

Stratejiler

Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak
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Aile ziyaretleri gergeklestirilecek

Maliyet Tahmini 1500 TC

Okulumuzun devamsizlik oranlari yiiksek seviyededir.
Tespitler
‘ Sosyo-kiiltiirel yapi, mevsimlik is¢ilik gibi nedenler devamsizligi tetiklemektedir.

ihtiyag:lar Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri

Amaf|1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak.

Heddf 1.3 (H1.3) Okulumuzda devamsizlik ve devamsizlik harici nedenlerle sinif tekrar1 yapan dgrenci
oranini %1'e indirmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER ﬂ J

ra Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)

PG|1.3.1 | Devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %0 %0 Okul Idaresi

Devamsizlik harici nedenlerle sinif tekrari yapan dgrenci

PG|1.3.2 %0 %0 Okul Idaresi

orani

Egitim ve ogretime erisim  oranlarmi artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini  olusturan her
bireye ulasmak

Okulumuzda devamsizlik ve devamsizlik harici nedenlerle sinif tekrar1 yapan 6grenci
oranint %]1'e indirmek.

Performans Hedefe 2018
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) || 2019 2020

Raporlama
Sikhig1

2021 | 2022 | 2023 ||izleme Sikhig1

PG 13.1 50

PG 1.3.2 50 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi

isb. Yap. Birim(ler) Rehberlik Servisi

Pargalanmus aile yapisinin fazlaligi
Sosyo-kiiltiirel yap1

Riskler Ogrencilerin maddi yetersizligi gerekce gostererek egitimi terk etmesi

Ailelerin velilere yonelik yapilacak caligmalara katilmama riski
- Sinif tekrar1 yapan veya 6grenim hakkini kullanmayan 6grencilerin adres degisikligi yapmadan

bagka yerlesim yerlerine go¢ etmeleri
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Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amaf|1 (A1)

Hedef|1.4 (H1.4)

Velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak

AN al-ts N L1 1 A | Saat 1 111 1 il
TVICKTUP - OV O g e e y OO e KuraiiraCan

Aile ziyaretleri gergeklestirilecek

500 TL

Bazi ailelerde ¢ocuklarin egitimi 6nemsiz goriilmektedir.

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

L - . Okul Idaresi-
AG 1.4.1 Ozel Egitim Sinifi Sayist 0 0 Rehber Ogretmen
L Okul Idaresi-
AG 1.4.2 Destek Odas1 Sayist 1 1 Rehber Oretmen
L . L e Okul Idaresi-
AG 1.4.3 Egitim ve danigmanlik tedbiri hizmeti alan 6grenci Sayist 1 1 Rehber Ogretmen

Ad 144 Tanilamas1 yapilarak orgiin egitime kazandirilan 2 2 Okul Idaresi-
P kaynastirma 6grenci Orani Rehber Ogretmen

L . . . Okul Idaresi-

AG 1.45 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci Orant 100 100 o arest
Rehber Ogretmen

Ad 146 TBM (Tﬁrkviye. Ba.g1ml.1.11kla . Miicadele) Programi 100 100 Okul 1"df1resi-
kapsaminda egitim verilen 6grenci Orani Rehber Ogretmen

At 147 TBM (Turk?/e. Ba.g1ml.1.lfkla Miicadele) Programi 100 100 Okul I"dflresr
kapsaminda egitim verilen 6gretmen Orant Rehber Ogretmen

At 148 TBM (Turk?/e. Bag1m1111kla Miicadele) Programi 100 100 Okul I"dflresr
kapsaminda egitim verilen yardimci personel Orant Rehber Ogretmen

L TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi-

AG 1.4.9 . . . 24 50 o

kapsaminda egitim verilen veli sayist Rehber Ogretmen
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Performans
Gostergeleri

PG14.1

PG14.2

PG 144

PG 148

PG 149

Sorumlu Birim

R E L (E98| Rehberlik Arastirma Merkezi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amaf|2 (A2)

PG 143

PG 145
PG 146

PG 147

Egitim ve Ogretime erigim oranlarim1  artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireve ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%)| (MevcuT)| 2019|2020 |2021 2022 | 2023 | |Sikhgn  Sikhg

1 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
40 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
9 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
2 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
40 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
2 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
2 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
2 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
2 24 30 35 | 40 | 45 50 6 ay 6 ay

Rehberlik  Servisi, Ogretmenler

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢aligmalar1 reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan &grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

RAM ile isbirligi i¢inde calisilacak. Destek odas1 etkin kullamlacak. Ogrenci
raporlar1 zamaninda ve diizenli tutulacak. Tespit edilen d6grenciler ilgili kurumlara
yonlendirilecek. Bagimlilikla ilgili ¢aligmalar yapilacak.

3000

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar kaynakl velilerin 6zel egitime olan ilgisi
diigiiktiir.

Veli egitimleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
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Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g 2018) | (2023)
. Okul idaresi-
PG 2.1.1 [ TUBITAK 4006 bagvuru sayist 1 1 .
Ogretmenler
PG 2.1.2 | TUBITAK 4006 kabul sayist 1 1 Okul idaresi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4007 basvuru sayis 0 1 Okul idaresi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Okul idaresi
PG 2.1.5 | Ortaokullar arasi aragtirma projelerine bagvuru sayisi 0 3 Okul idaresi
PG 2.1.6 |Bolge finaline kalan proje sayisi 0 1 Okul idaresi
PG 2.1.7 | Ankara finaline kalan proje sayisi 0 1 Okul idaresi
A Komi i 5 .
PG 218 vrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 2 Okul idaresi
Sayist
PG 2.1.9 |Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 2 Okul idaresi
PG 2.1.10 | Ulusal (diger) projelere/yarigsmalara yapilan basvuru sayist 0 2 Okul idaresi
PG 2.1.11 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 2 Okul idaresi
bagvuru sayisi
PG 2.1.12 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen basvuru 0 2 Okul idaresi
saylsl
PG 2.1.13 | Ulusal bagvuru/davet yoluyla egitim, konferans, ¢alistay vb. 0 2 Okul idaresi
caligmalara katilan personel sayisi (AB projeleri haricinde)
PG 2.1.14 | Uluslararast bagvuru/davet yoluyla egitim, konferans, ¢aligtay vb. 0 2 Okul idaresi
caligmalara katilan personel sayisi (AB projeleri haricinde)
PG 2.1.15 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayist 7 10 Okul idaresi
PG 2.1.16 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 1 3 Okul idaresi
PG 2.1.17 |E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 3 Okul idaresi
Ogretmen sayis1
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PG 2.1.18 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 1 Okul idaresi
yOnetici sayist

PG 2.1.20 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 1 Okul idaresi
sayist

PG 2.1.21 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 3 Okul idaresi
sayist

PG 2.1.22 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 3 Okul idaresi
sayist

PG 2.1.23 | Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 2 5 Okul idaresi

sergi, yarisma) faaliyet sayis1

PG 2.1.24 | STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim 3 5 Okul idaresi
faaliyetlerine (seminer, kurs, konferans vb.) katilan personel sayisi

PG 2.1.25 | Agilan STEM Atélyesi sayis 0 2 Okul idaresi

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
| teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Hedefe
Performans PIVE . Raporlama
Gﬁsterfeleri Etkisi | (vevcuT)| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | | 2023  Izleme Sikhig: Sikhig1
%) | -
1 1 1 1 1

A2 Egitim ve  dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H2.1

PG 2.1.1 | 4 1 6ay 6ay
PG 2.1.2 4 1 11|11 1 6ay 6ay
PG 2.1.3 4 0 o o] 1] 1 1 6ay 6ay
W‘ 4 0 o |lof1]1 1 6 ay 6 ay
PG 2.15 ‘ 4 0 o |1 ]2 ]2 3 6ay 6ay
PG 2.1.6 ‘ 4 0 0o |lo o |1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 ‘ 4 0 0o |lo o |1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 ‘ 4 0 0o |lo o |1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 ‘ 4 0 0o |lo o |1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 ‘ 4 0 0o |lo o |1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 ‘ 4 0 oo o] 2 6ay 6ay
PG 2.1.12 ‘ 4 0 o [o o] 1 2 6 ay 6 ay
e 2.|1.13 [ 4 0 o [o |1 ]1 2 6 ay 6 ay

-29-




~ PG21.14 4 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay

PG 2.1.15 g 7 7 7 8 9 10 G ay 6 ay

PG 2.1.16 4 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.17 4 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.18 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.19 4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.20 4 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.21 4 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.22 4 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.23 4 2 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay

PG 2.1.24 4 3 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay

PG 2.1.25 4 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay

Soruﬁqlu Birim Ar-Ge

“isb. Yap.
Birim(ler)

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Ogretmen ve yoneticilere yonelik proje hazirlama seminerleri diizenlenecek.
Okul ve kurumlara proje hazirlamada rehberlik destegi verilecek.
Stratejiler

Okul kademe ve tiirlerine gore istatistiki veriler toplanacak.

Okul ve kurum biinyelerinde STEM Atélyeleri agilacak.

Maliyet Tahmini EluyR

Ulusal ve Uluslararasi projelerde kisitlamalar s6z konusudur.
Tespitler
Proje takibinin karigik bir sisteme sahip olmasi

. Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum biinyelerinde yayginlastirilmasi
Ihtiyaclar
STEM uygulamalarinin artirilmasi ve okullarda STEM Atdlyelerinin agilmasi

Amal|2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
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Hedef 2.2 (H2.2)  Fatih Projesi 6gretmen egitimi kapsaminda egitim alan 6gretmen oranimizi %100'e, EBA

kullanan 6grenci oranlarin1 %90'a, EBA kullanan 6gretmen oranlarimi %100'e ¢ikarmak

‘ HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (ZOVISL; (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Prfjfasi kapsaminda egitm:e{llerin verdigi ve %90 %100 Okt}lvidaresi-. BT
uzaktan egitim kurslarina katilan 6gretmen orani Ogretmeni
PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani %100 %100 BT Ogretmeni
PG 223 EBA kullanan 6grenci orani %60 %90 BT Ogretmeni

Egitim ve

Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Fatih Projesi 6gretmen egitimi kapsaminda egitim alan 6gretmen oranimizi %100'e , EBA
kullanan 6grenci oranlarini %90 'a, EBA kullanan 6gretmen oranlarint %100'e ¢ikarmak

Hedefe .
- Performans 2018 Izleme
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT)| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig: Raporlama Sikhig:
(%)

|

PG 221 20 90 90 95| 95| 95| 100 6 ay 6 ay

PG 222 40 100 100 100 |100 (2100 100 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 40 60 65 70| 80| 85 90 6 ay 6 ay
Sol U =Tl Okul idaresi

isb.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yap.

Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi

EBA kullanimina yonelik ilgili paydaslarimiza bilgilendirmeler yapilacak.

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin tamami agilan kurslara katilacaktir.

0

Ogrencilerimizin EBA'ya ulasim imkanlarinin kisitli olmasi (Internet, Bilgisayar)

Ogretmenlerimizin tamami EBA'dan yararlanmaktadir.
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ihtin EBA’nin sundugu imkanlar konusunda bilgilendirilme yapilmast ve EBA’nin
yavginlastirilmasi

Amap(2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef{2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilayarak akademik becerilerini
desteklemek, her egitim-6gretim kademesinde en az 1 kez odiillendirerek motivasyon
saglamak.

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

ra Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
’ g (2018) | (2023)

PG|2.3.1 Takdir, tesekkiir, onur belgesi vb. alan 6grenci orani %76,01 | %80 Okul Idaresi

PG[2.3.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 Okul Idaresi

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete

P3[.3.3 e 50 60 Okul Idaresi
katilan 6grenci orant
e . . L Sinif Rehb
PG i2.3.4 Evinde/igyerinde ziyaret edilen grenci/veli orant %3 %10 o ,1 © .er
Ogretmeni
i e Ogrenci
PG 2.3.5 Odiil alan 6grenci orant 10 20

Davranislar: Kurulu

A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje  tabanli  ydntemlerle ¢dziime ulastirmak ve|
- 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H2.3 L

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilayarak akademik becerilerini desteklemek,
ogrencilerimizi her egitim-6gretim kademesinde en az 1 kez ddiillendirerek motivasyon saglamak.

Performans Hedefe 2018 izleme
Gastergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT)||2019 2020 || 2021 2022 | 2023 Sikigi | Raporlama Sikhg

PG 2.3.2 20 17 18 19 19 19 20 6 ay 6 ay

PG23.1 20

PG 2.3.3 20 50 52 54 56 58 60 6 ay 6 ay

PG 2.3.4 20 3 4 | s 6 | 7 10 6 ay 6 ay

PG 2.3.5 20 10 13 15 17 19 20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi- Rehber Ogretmen

isb. Yap.
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlasiimasi
Riskler
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamast

HA - aazoc: olos A S a S = ool 1
- D a arafrog = optt arofryargimat

Ogrencilerin her yil en az bir kere herhangi bir sosyal faaliyete katilimu saglanacak.

Ogrencilere icinde bulunduklar1 egitim kademesini bitirmeden en bir kere ev ziyaretinde bulunulacak

Stratejiler

‘Okuma’ temali gesitli sergi, seminer ve yarigmalar diizenlenecek.

Il MEM’in okuma konusundaki tiim faaliyetlerine etkin bir sekilde katilim saglanacak.

W EINESERIn B 3.000 TL

Sosyal etkinlikler, 6grencilerin davranig degisikligini olumlu yonde etkilemektedir.

et Veliler ev ziyaretlerinden memnun olmakta ve velilerde okula/kuruma yonelik olumlu algt olusmaktadir.

Sosyal ve sportif faaliyetler 6grencilerin okulda sikilmasini engellemekte ve okula olan ilgilerini
artirmaktadir.

Sosyal faaliyetler, evde ziyaretler, okuma becerilerini, 6grenci tutum ve davraniglarini gelistirecek

Ihtiyaclar projeler

Amaqd 2 (A2) Egitim ve G6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.4 (H2.4) Merkezi sistem smavlarmin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim dgrencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

dka Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim
PG|2.4.1 |Okulumuz tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 99 100 Okul Idaresi
pdb a2 Ortaégretinvl ku.rumle.mna. mer.lf?zi s1gavla yerlestirmede tercih %99 %100 "}?ehber
danigmanligt hizmeti verilen 6grenci orani Ogretmen
Rehber
PG|2.4.3 |Smavlara katilan 8.smnif 6grenci orani %99 %100 .
Ogretmen
Rehber
P OO 1 0, 0, .
PG2.4.4 |Kogluk yapilan 8.smif 6grenci orani %100 %100 Ogretmen
o e Rehber
PG|2.4.5 |Nitelikli okullar: kazanan 8.Siif 6grenci orani %7,2 %15 .
Ogretmen

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda siavlara katilan 6grencilerimizin

egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
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; alan, bolim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) | 2019|2020 | {2021 2022 | 2023 | Sikhgi Sikhig1

25

PG 24.2

PG 2.4.1 ‘
‘ 20 99 99 [ 99 [ 100 200 | 100 6ay 6ay

. PG 2.4.3 10 99 99 [ 99 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
. PG 244 15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 30 7,2 8 10 12 | 13 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

WEE: Okul Idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamasi1 Mezun

Riskler olan bazi 6grencilerin tercih yapmamasi

Merkezi sinavla ortadgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Sosyal igerikli kurs sayis1 ve katilim artirilacak.
Stratejiler Ogrencilerin tamamina tercih danismanlhig1 yapabilmek icin ¢alisilacak.

Kurslarin denetimleri diizenli olarak yapilacak.

|
Maliyet Tahmini 0

DYK’ ya baglayan 6grencilerin devamsizlik problemleri s6z konusudur.
. Merkezi sistem sinavlarinda tercih yapanlar, yanlis kaynak kullanmalart sonucu yanlis
Tespitler S .
bilgi edinmektedirler.
Ortadgretime giris i¢in yapilan sinav sistemi siirekli degismektedir.

Kogluk sisteminin yayginlastiriimasi

ihtiyaclar

Sosyal igerikli ve meslek alanlar ile ilgili kurslarin diizenlenmesi

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.5 (H2.5) Plan hazirlama doneminden 6nce aldigimiz "Beyaz Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul"

unvanlarimizin siirekliligini saglamak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Sorumlu Birim

Mevcut | Hedef
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(2018) | (2023)

PG|Z5T Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip olma durumu 9] I OKkul Idaresi

PG|2.5.2 |Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu 0 1 Okul Idaresi

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve
21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

. Egitim kurumlarimizin temizlik standartlarini ve 6grencilerimizin beslenme aliskanliklarini gelistirerek
tiim egitim kademelerinde "Beyaz Bayrak" ve "Beslenme Dostu Okul" Sertifikasina sahip kurum
sayisini plan dénemi sonuna kadar %80'e ¢ikarmak.

Performans Hedefe 2018 Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) || (MEVCUT) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Sikhg1 Sikhig1

Sorumiu Birim [

_Isb.

" sl | Stratejik Planlama Kurulu
Birim(ler)

‘ Bakanlik tarafindan yiiriitiilen projelerin sonlandirilmast
Riskler
Ekonomik Sikintilar

Stratejiler Projelerin devamu igin eksiklikler zamaninda tespit edilecek.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespifler Beslenme Dostu Okul projesinde ailelerin bir kismindan yeterli ilgi gelmemektedir.

Ihtiyaclar Ekonomik sorunu olan 6grencilerin ihtiyaglar: karsilanacak.

Amaf|2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Heddf2.6 Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
(H2.¢ Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimim
saglamak.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Soruml

M t Hedef
Sira Gosterge eveu ede u

(2018) (2023)

Birim

L Ogretmenlerimize yonelik, istekleri dogrultusunda hizmetici Okul
A6 2.6.1 e o . 2 4 . .
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi Idaresi
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Yoneticilerimize yonelik, istekleri  dogrultusunda hizmetigi Okul
PG 2.6.2 e o . 0 ; .
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi Idaresi

Hizmeti¢i  egitim faaliyetlerini devamsizlik  sebebiyle Okul
PG 2.6.3 . 0 ) .
tamamlayamayan 0gretmen sayist Idaresi

Hizmeti¢i  egitim faaliyetlerini devamsizlik  sebebiyle Okul
PG 2.6.4 o e 0 ; .
tamamlayamayan yonetici sayisi Idaresi

Okulumuzun Hizmeti¢i egitim  faaliyeti (seminer, kurs vb.) Okul
PG 2.6.5 . 0 ; .
acilmast icin talep sayisi Idaresi

PG266 |Disipli lan yonetici 0 Okul
.6. isiplin cezasi alan yOnetici sayis1 idaresi

PG 2.6.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen say1s 1 Okul
h 1S1p z £ vist Idaresi

PG268 |Disipli I I 0 Okl
.6. isiplin cezasi alan personel sayisi idaresi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini

saglamak.

Performans Hedefe ‘ 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri . Etkisi (%) | (MEVCUT) ‘ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 202‘3 Sikhig1 Sikhig1
PG 2.6.1 ’ 30 2 2 | 2 3 | 4 6 ay 6 ay
PG 2.6.2 ’ 30 0 0] o 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.6.3 ’ 5 0 0] o 0| o 6 ay 6 ay
PG 2.6.4 ‘ 5 0 0] o 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.6.5 ‘ 15 0 1] 2 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.6.6 ‘ 5 0 0] o 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.6.7 ’7 5 0 0] o 0| o 6 ay 6 ay
PG 2.6.8 ’7 5 0 0] o 0| o 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi

LN E TR 99| Strateji Planlama Kurulu

k

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamast

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ders saatlerinin disinda yapilmasi
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Stratejiler Caliganlarin istekleri dogrultusunda hizmet igi egitim faaliyeti bagvurusu yapilacak.

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim ¢ogunlukla resen gergeklesmektedir.
intiyaclar Hizmet i¢i egitim planlamalarinin 6gretmen goriisleri dikkate alinarak yapilmasi
Amatf|3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar1 karsilayacak
nitelikte gelistirmek.
Heddf3.1 Okulumuz mevcut derslik sayilarini, Bakanligimizin belirledigi standartlara ulagtirmak.
(Hs.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Sira Géstere Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) Birim
PG 3.1.1 Derslik bagina diisen 6grenci sayist 34 25 Okul Idaresi
PG 3.1.2 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 18 13 Okul Idaresi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Okulumuzun derslik sayilarini, Bakanligimizin belirledigi standartlara ulastirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (vevcuT) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | | 2023 = |Sikhig1 Sikhig1

PG3.11 50

PG3.1.2 50 18 17 | 18 15 | 14 13 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi

IR TR (9 Ust Yonetim
p -

Riskler Yogun go¢ alan bir mahallede bulundugumuz igin 6grenci sayilart degiskenlik
gostermektedir..

Stratejiler Ogrenci sayilarmin diismesine bagli olarak bosalan smniflar ihtiyaglara gore donatilacak.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Ogrenci velileri adrese dayal1 kayit sistemine uymamakta, popiiler ~ olarak goriilen okullari tercih
L S etmektedirler.Ogrenci sayimiz beklenilenin altinda kalmaktadir.

Adrese dayali kayit sisteminin etkin sekilde denetlenmesi.

Ihtiyaclar

|
Amaf|3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek.
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Hedef3.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek ve 6zel gruplarin hizmetine
(H3.2) sunulmak iizere fiziksel diizenlemeler yapilan alan sayisint plan déneminin sonuna kadar %100’e
¢ikarmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG3.2.1 Engellilerin kullanimina y6nelik asansér durumu 0 1 Okul Idaresi

Engellilerin  kullanimina yonelik engelli rampasi

1 1 Okul idaresi
durumu

PG 3.2.2

Fiziki Imkanlar1 iyilestirilen ve altyap: eksikleri
PG3.23 giderilen derslik ve oda sayis1 (Kiitiiphane, 1 5 Okul idaresi
laboratuar, islik, destek egitim sinifi)

PG3.24 Risk Analizi yapilma durumu 1 1 Okul Idaresi
PG 3.25 Acil Durum Plan1 yapilma durumu 1 1 Okul Idaresi
PG 3.2.6 Giivenlik kamerasi yeterlilik orani %45 %100 Okul Idaresi

Okul Idaresi-Beden
3 5 Egitimi
Ogretmenleri

Ogrencilerin ihtiyacina uygun olarak diizenlenen

PG 3.2.7
spor alanlar1 sayisi

Okul Idaresi-Beden
PG3.2.8 Lisansli 6grenci orani 55 70 Egitimi
Ogretmenleri

Okul idaresi-Beden
PG 3.2.9 Ulusal Miisabakalara katilim sayis1 0 3 Egitimi
Ogretmenleri

Egitim kurumlarinin  kapasitesini ve donanim altyapisi,  genel ve o6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek, 6zel gruplarm kullanimina
ve okul giivenliginin saglanmasina yonelik fiziksel diizenlemeler yapilan alan sayisini plan
doneminin sonuna kadar %100’e ¢ikarmak.

Performans Hiedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi  (MEvcuT)| 2019| [2020 | 2021 2022 2023 | Sikhgi Sikhig1

%) W
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PG 3.2.2 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 15 1 1 1 1 1 5 6ay 6 ay

PG3.24 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.25 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.2.6 10 45 45 50 70 80 100 6 ay 6 ay

PG 3.2.7 10 3 3 3 4 | 4 5 6 ay 6 ay

PG 3.2.8 55 60 60 60 60 65 70 6 ay 6 ay

PG 3.2.9 0 0 0 0 0 1 3 6 ay 6 ay

Sorumiu Birim  [Q)' R GEIN

isb.

s REURY ;5151 Giivenligi, Genglik Spor Midirliigii
Birim(ler)

Giivenlik kameras: ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin
yetersizligi

Eski yapili binamizin fiziksel sartlarimin “Giivenli Okul” standartlarima uymamasi,

RISKier doniistiirmede yasanan fiziksel giigliikler

Okul kiitiiphane ve laboratuarlarimin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi
i¢in doniistiirilmesi

Engellilerin kullanimi igin hazirlanan engelli asansérii ve engelli rampalarinin kullanimi
ile ilgili denetlemeler yapilacak.

Stratejiler Ihtiyag fazlas1 derslikler kiitiiphane, laboratuar vb ihtiyaglara doniistiiriilecek.

Kurum Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalar: diizenli
yapilacak.

\EVYE SR 5000 TL.

7Tespitler

Ozel gruplarm ihtiyaglarimin karsilanmasi, Spor faaliyetlerine katilim i¢in maddi destek

Thtiyacl
T saglanmasi.

Amaf|3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Heddf 3.3 Tasimal1 6grencilerin memnuniyet oranini arttirmak
(H3.3

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
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. Mevcut| Hedef L.
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG 3.3.1 Sorunsuz Dagitilan Ucretsiz Ders Kitab1 Orani 100 100 Okul Idaresi
PG 3.3.2 Okulumuza Sorunsuz Tagman Ogrenci Orani - - Okul idaresi
PG 333 Tasimali Egitim Kapsamindaki Ogle Yemeginden Okul Idaresi

Istekli Olarak Yararlanan Ogrenci Orani

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedefe .
2018 Izleme Raporlama
Etkisi (MEVCUT) Sikhigi Sikhig1

Okul Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Emniyet Miidiirliigii

Ders kitaplarinin dagitiminin sorunsuz yapilmaya devam edilmesi

Ders kitaplarinin zamaninda dagitimi saglanacak.

500 TL

Ders kitaplarinin ge¢ basilmasindan kaynaklanan gecikmeler yasanmaktadir.

Kitap dagitiminin yapilacagi odanin olmasi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Hedef 3.4 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisimi
(H3.4) 40'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu Birim
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(2018) | (2023)

CIMER, MEBIM, Ditekce vb. yollarta kuruma bagvura

A 0 0 Okul Idaresi
sayisi (sikayet)

PG 3.4.1

Yasal siire (48 saat) icinde cevap verilen/yonlendirilen

1 kul 1 i
basvuru orani (tiim bagvurular) 0 00 Okul Idaresi

PG 3.4.2

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel ihtiyaglary

Amag 3 (A3)‘ karsilayacak nitelikte gelistirmek.

- Hedef 3.4 (H3.4)
\

=

- Performans Hedefeﬁ# 2018 — izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT) | 2019 | 2020 || 2021 2022 | 2023 Sikhig1 Sikhig1
e
\
0 0 0 0 0 0

| \
PG 341 j 50 6 ay 6 ay

el 50 0 100 | 100 | 100 {100 | 100 | 6ay 6 ay

Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan  sikayet sayisini 0'al
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Sorumlu Birim Okul Idaresi

= flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine

Riskler bagvurmasi.

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Memnuniyet oranlarinin yiikseltilmesi i¢in 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine daha
fazla katilimlar1 saglanacak.

isb. Ye‘lp. ‘
|
|
|
|
|

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Sikayet mekanizmalarinin sayisinin fazla olmasi
Ogrenci velileri her olumsuzlugu sikayet konusu olarak degerlendirmektedir.

Sikayet mekanizmasi bilingsizce kullanilmaktadir.

Ihtiyaclar Veli egitimleri, velilerin egitim faaliyetlerine daha fazla katilim saglamasi

L
Tespitler
|
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D) Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yih 2. Yih 5. Yih
Al 1000 1200 1300 1500 1800 6800
H1.1{ 200 150 200 300 400 1250
H1.2{ 200 250 250 300 350 1350
H1.3 200 200 150 200 250 1000
H1.4 400 600 700 700 800 3200
A2 2800 3200 3900 4500 4600 19000
H2.1 1800 1200 2000 2500 2600 10100
H2.210 0 0 0 0 0
H2.3 400 1500 900 1000 1000 4800
H2.40 0 0 0 0 0
H2.5 600 500 1000 1000 1000 4100
H2.6/0 0 0 0 0 0
A3 1800 2200 2200 2200 2800 11200
H3.1 800 1000 1000 1000 1300 5100
H3.21 800 1000 1000 1000 1300 5100
H3.3 200 200 200 200 200 1000
H3.40 0 0 0 0 0
Genel Yonetim|
Giderleri 14400 17400 18600 20800 22800
TOPLAM| 20000 TL 24000 TL 26000 TL 29000 TL 32000 TL 131000
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E) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile sz konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yami sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlart igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Cemal Giirbiiz Atik Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

w

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, okulumuz stratejik Planlama Ekibi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor okul miidiiriine sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiiri baskanhiginda o6gretmenler kurulunda
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

| ]

-
-1
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EKLER

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

" . KURULDAKI
SIRA ADI-SOYADI GOREVI i GOREVI —

1 | CEMIL AYDIN MUDUR BASKAN
i ) L Uve
2 YUSUF OZDENIZ MUDUR YARDIMCISI
3 | FATIH CEYLAN OGRETMEN UYE
. ) o Uve
4 MEHMET CAGIL OKUL-AILE BiRLIGI BASKANI
5 | Essin SURUCU OKUL AiLE BiRLIGI YONETIM KURULU UYESI Uye

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

) ) EKIPTEKI
ADI-SOYADI GOREVI H e ——
e . . e e . B ASKAN
1 ENVER ARSLAN BILiSIM TEKNOLOJILERI OGRETMENI
2 ARIFE KONYA SERT INGILiZCE OGRETMENI Uve
3 REMZIYE CAKIR FEN VE TEKNOLOJi OGRETMENI Uve
4 GULCIN YILDIRIM INGILiZCE OGRETMENI Uye
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